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II.

Vezetoi osszefoglalé

1. A megvalésitani tervezett szakmai programok rovid bemutatasa

A 2025-6s szezon célja, hogy a Margitszigeti Szinhaz egy olyan dinamikus, modern
miivészeti tér legyen, amely hidat képez a nemzetkézi szinhdzmiivészet és a magyar
kulturilis hagyomanyok kozott. Az eléadisok miifaji és tematikai soksziniisége, valamint
az uj technologiak alkalmazasa révén a szinhaz 1j szintre emeli a szabadtéri szinhazi
¢lményt, ezzel biztositva helyét Budapest kiemelkedé kulturilis intézményei kozott.

A Margitszigeti Szinhaz 2025-6s programja a koribbi évekhez hasonléan a miifaji
soksziniiséget helyezi elétérbe:

Opera

Bemutatjuk Giacomo Puccini legendas operajat, a Pillangokisasszony-t, tovabba
Giuseppe Verdi egyik legismertebb operaja, a Nabucco-t.

Balett, kortars és modern tanc:

A legendas divattervezd személyisége és Groksége elevenedik meg a szinpadon, Coco
Chanel - A divatikon élete cimmel. A Malevo, argentin tdnccsapat €s a Forever Dance
with the Stars versenytanc-show az orszag kedvenc tancosaival.

Szimfonikus koncertek

A nyéri szezon linnepi nyitokoncertjén idén is a Nemezti Filharmonikus Zenekar 1ép
fel a nagyszinpadon. Maksim Mrvica vilaghirii horvat zongoramiivész egyedi crossover
eléadasaval érkezik a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadra. Magic of Vivaldi -A Négy
Evszak, mely egy 3D-s multimédiss koncert-show lesz. Leander Szimfonik Kills
koncert.

Musicalek

A Dreamworks ikonikus animaciods filmje alapjan késziilt Shrek, a musical térténete egy
fergeteges és humoros el6adasban elevenedik meg.

Frank Wildhorn és Jack Murphy nagyszabasi musicalje a Rudolf, a tron6rokés és
Vetsera Maria tragikus szerelmét dolgozza fel.

Dunaszimfonia - Frank Wildhorn és Baratai Musicalgila, a galat maga Wildhorn
kiséri végig zongoran. A tavalyi sikerre tekintettel egy alkalommal ismét visszatér a
szinpadra Andrew Lloyed Webber — Time Rice EVITA cim{i musical-e.
Kénnyiizenei és jazz koncertek

A Grammy-dijas vilaghir(i jazz-soul énekes, a kortars jazz egyik legkiemelked6bb alakja,
Gregory Porter €l0szér varazsolja el a Margitszigeti Szinhaz kézonségét.

A brit jazz-zongorista és énekes, Anthony Strong is fellép nalunk.

A vilag egyik legismertebb big band egyiittese, a Duke Ellington Orchestra, egy
kiilonleges koncerttel tiszteleg a legendas zeneszerzé munkéssaga elott.

A Chico and the Gypsies egy felejthetetlen, mediterran hangulati koncerttel tér vissza
a Margitszigetre.

Séta a multban cimmel az Edda Miivek akusztikus koncertje el6szor lesz megtekinthetd
a Margitszigeten, a kozonségkedvenc Magna Cum Laude zenekar pedig egy kiilonleges
bigband hangszereléssel eldéadott programmal visszatér a korabbi sikerei helyszinére.
Takacs Nikolas, a Swing & la Django =zenekarral koézdsen, egy kiilonleges
hangzéasvilaggal Osszegzi eddigi zenei munkdssagit. A Budapest Bar idén is a
Margitszigeten tartja nyarzaro nagyszinpadi koncertjét.

A 100 tagu Ciganyzenekar 40 éves jubileumi koncert.



e Film-Zene-Koncertek
Steven Spielberg klasszikusa, az E.T., a foldonkiviili, valamint Alfred Hitchcock
legendas thrillerje, a Psycho, szintén él6 zenei kisérettel keriil bemutatasra a
Margitszigeti Szinhazban.

e Cirkusz-show
Idén is miisorra tliziink egy modern, lenytig6z8, cirkuszi elemekkel gazdagitott szinhazi
eléadast, amely ujraértelmezi Lewis Carroll Alice Csodaorszagban cimii klasszikus
meséjét.

e Fesztivalok
A Duna Karneval jubileumi, 30. A haromnapos Jazz és Bor hétvégén minikoncertek,
borkdstolok és egy nagyszabasu jazz gila, A csodalatos magyar jazz cimmel, varja a
mindségi zene kedvelbit.

A Margitszigeti Szinhaz 2025-0s évadban is két helyszinen kinalunk csaladi és
gyermekprogramokat, amelyek szérakoztatva fejlesztik a legfiatalabb k6zonséget.

A Margitszigeti Viztorony 2025-ben is kiemelt helyszine lesz a szinhaz miivészeti
programjainak, ahol tematikus kiallitdsok kapcsolédnak a Nagyszinpadon bemutatott
el6adasokhoz.

2. 2025. évi iizleti terv legfébb szimainak bemutatisa (Iétszam, tamogatasok, bevételek,
miikédési koltségek, beruhazasi koltségek, adézott eredmény, sajat toke és jegyzett
toke értéke, hosszi- és rovid lejaratu kotelezettségek, pénzeszkozok értéke)

F6bb szamai 2025. év terv (eFt)
létszam * 26
miikodési tamogatasok 730 700
bevételek 1285920
miikddési koltségek 1239 238
beruhazasi koltségek 22 487
adézott eredmény 509
sajat tbke 438 738
jegyzett toke 3 000
kotelezettségek 1545016
pénzeszkdzok 356 499

* A létszam adat f6re vonatkozik.

3. Kiemelt beruhiazisok bemutatasa
A Margitszigeti Szinhaz az alabbi beruhazasokat tervez végrehajtani a 2025 év soran, ezen
kiviil palyazni kivan szinpadi és nem szinpadi eszk6zok beszerzésére.



Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzése

Fokonyvi feladas konvertalé szoftver 360
3 db DELL szamitogép 797
1 db Klima 343
ﬁ(l)t:;atz:sts;zll:fggtlz'c:;ukal eszkozok (allithato magassagu emelvények, lépcsék, 19 580
Salgo polc 207
Kis értéki egyéb eszkszok 1200
Beszerzések osszesen 22 487

4. Legfontosabb tervezett kozbeszerzések bemutatasa

A Margitszigeti Szinhaz kézbeszerzés eljaras utjan az alabbi beszerzéseket tervezi a 2025 év
soran:

I11. Szolgaltatds-megrendelés Becsiilt érték
Ko6z6sségi médiaban online hirdetési feliiletek beszerzése 40 000
Online média feliiletek beszerzése 7 650
Kozteriileti reklamfeliiletek vasarlasa 27 200
Miivészeti 1étesitmény iizemelietési szolgaltatdsok beszerzése (hang-

. . 134 000 |
fénytechnika) |
Rédi6 és TV reklam vésarlésa 43 661 |

IIL. Szolgaltatis-megrendelés dsszesen 252 511 |

III. Altalanos elézmények

1. A Tarsasag rovid bemutatasa (alapitasanak célja, torténete, felépitése)

2020 nyaran a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. jogutodkeént kivalt - az addig a Margitszigeti
Szabadtéri Szinpadot is izemeltetd -, Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bsl. Onallo gazdasagi
tevékenységre a 2020. jilius 21-ei cégbejegyzést kovetden 2020. jalius 22-t61 jogosult. 2024-
ben eléadasainkon, programjainkon t6bb mint 80 ezer latogaté volt.

2025. aprilis 30-4n a Fovarosi Kozgy(ilés iilésén jovahagyta a Budapest Févaros Onkorményzata
és a Kulturdért és Innovécioért feleldés miniszter k6zott az az eldado-miivészeti szervezetek
tamogatasardl €s sajitos foglalkoztatasi szabalyairdl sz6lo 2008. évi XCIX. térvény 16. §-ban
foglaltak szerinti, az egyes szinhdzak tovabbi kozos mikddtetésérdl szolo megallapodas
megkdtését 2025. aprilis 1. €s 2029. december 31. kozGtti idotartamra vonatkozoan A Téarsasag
tizletrészébol fakado jogokat, ezzel az Alapito jogait a kulturaért felelés miniszter gyakorolja a
megallapodas id6beli hatalya alatt.

A Szinhaz el6adé-miivészeti szolgaltatasai

A Szinhiaz a feladatait a Kozos Mikodtetési Megallapodas és a Kozszolgaltatasi
Keretszerzodés eloirasai szerint tervezi.



A Szinh4z az Alapitd okirataban foglalt kézhasznu tevékenységei keretében,- TEAOR 9020’25
El6ado-miivészet, mint fotevékenység —teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges
feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eléadd-miivészeti, valamint az ahhoz
kapcsolodé egyéb szolgaltatiasokat folyamatosan biztositani, kiilondsen:
* aMargitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett €s musical, valamint tanc- és folklor
eldadasok megtartasat,
» neves kiilfoldi miivészek hazai fellépésének megszervezését,
* Uj magyar €s vilagirodalmi miivek bemutatoinak 1étrehozasat sajat vagy koprodukcioban,
* matinék, gyermek és csaladi eléadasok megszervezését,
» kortars miifajok, verses estek, monodramék és kamara-el6adasok, képz6- és eldadod-
miivészeti események megszervezését.

A Szinhaz az el6adé-miivészeti szolgaltatast az alabbi allando jatszohelyeken biztositja:

» Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok, Interaktiv
meseszinpad

A Szinhaz villalja, hogy az el6add-miivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészdmoknak
megfelelen teljesiti:

» ¢évente legalabb 40 eléadast tart,

« legalabb évi egy 4j bemutatot hoz létre,

* legalabb évi 63 000 fizet6 nézdje van, valamint

+ valamennyi jatszohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 71,65%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) miikodik.

A Margitszigeti Szinhaz, mint kiemelt miivészeti és kulturilis szolgaltato egyértelmii vezetd
szerepet t6lt be a hazai és a nemzetkozi viszonylatban egyarant. A nyari szinhaz sikeres
mitkddését meghatirozza a széles kozonség igény, mely minoségében és volumenében is
elvirja a szinhdz miivészeti vezetésének egyediilillo miisorpolitikijit. A hazai
szinhazakkal és a nemzetkozi szinhazakkal, valamint menedzsmentekkel kialakult
tobbéves szakmai és bizalmi kapcsolat a Margitszigeti Szinhdz jelenének és jovébeni
szezonjainak bevalt stratégiaja.

A magyar kulturdlis élet kiilonleges €s egyedei soksziniisége, a szinhdz magas szinvonalu
szolgaltatdsa a hazai és a nemzetkdzi j6 szakmai kapcsolatok folyamatos épitésével és
fenntartasaval kiemelt feladata a Margitszigeti Szinhaz vezetésének. A Margitszigeti Szabadtéri
Szinhaz profilja, egyedi adottsdgokra és értékekre Epiti mitkdését.

A kiilfoldi vezetd szinhazakban és koncerttermekben fellépd mivészek meghivasa, fellépése a
Margitszigeti szinhdzban biztositja a hazai €s a nemzetkozi érdeklddés és latogatottsag sikerét.
A széleskorli és igényes évadok poziciondljdk a magyar kulturalis élet mozgasat, melyet az
orszag egyik vezetd nyari szinhaza is kivan szolgalni.

A Margitszigeti Szinhdz minden produkcidjat sajat vallalkozasban kivitelezi, minden produkcié
a Szinhaz adottsdgaihoz készlil, tervekkel és atalakitasokkal, at/Gjra rendezéssel keriil szinpadra.

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. 2025-6s év iizleti tervének -elkészitésének
szempontjai:



A szinhaz szakmai és gazdasagi vezetése az iizleti terv elkészitésénél mindvégig figyelemmel
¢és dsszhangban kezelte a miivészeti, a szolgaltatéi ¢és munkaltatéi kozfeladatok
ellatasat. A vezetés, ahogy azt korabbiakban is, elsédleges szempontként hatarozta meg 2025-
re a takarékos gazdalkodast. Az iizleti terv elkészitésénél ezen évben feltétleniil figyelemmel
sziikséges lenni a hazankat sem kimélé inflaciora. A Margitszigeti Szabadtéri Szinhaz kézel 5
hénapos mitkédésében kivitelezésre keriil6 nagy produkcidkban kézremiikodé mitvészek szamat
illetéen, operdk esetén nagy szimfonikus zenekar, korus, balett esetében egyarant komoly,
eseteként t6bbszaz f8s apparatussal képes miikddni. A szcenirozott eldadasok - opera, operett,
vagy musical — diszletek-diszitok, jelmezek-6ltoztetok, fodrasz smink és a technikai eszkézok
és ezen feladatok, szallitasa, mozgatasa, a bemutatokat megel6z6 prébak és az el6adasok
miikddését kezeld személyzet osszeségében minden kozremiik6doi honordrium, koltségek a
szinhaz hataskorén kiviil es6 novekedése komoly kihivas a szinhdz gazdasagos miikdés
tekintetében. A Margitszigeti Szinhdz az orszag legjelentésebb nyari szinhdza, amely
kiemelked6 mindségi mikkddést igényel a hazai és a nemzetkozi fellép6 miivészek és a févarosba
érkezd hazai és kiilf6ldi latogatok megelégedését szolgalva. A hang, fény, latvany eszk6zok és
a személyzet igénye a szinhaz grandiozus méretéhez valasztott nagy kiallitasi produkcidk és
latvanyos koncertek kiéllitdsa a miikodést és mindséget meghatdrozd tényezénk. Az inflacid
kovetkezményei, hatasai, valamint a minimalbér és bérminimum 6sszegének emelkedés jelent6s
dragulast eredményeztek mar az idei szezonban is.

A szolgéltatd partnerek és a képzett szakmai humaner6forras megtartasa kiemelt szempont a
nyari szinhdz miikddésében. A megbizhatd és alkalmas szinpadi szakemberek nélkiil nincs
eléadas. A miiszak, hang €s fényes tervezOk és munkasok Osszességében az el6zd évekhez
mérten nagysagrendekkel magasabb raforditast igényelnek varhatoéan a 2025-es biidzsébol. A
megnovekedett kdltségek ugyanakkor nem harithatok teljes mértékben tovabb a vasarlokra, azaz
a kézonségre. A Margitszigeti Szinhaz a ,,Mindenki Szinhiza” volumenben és min6ségben is
felépitett mikodési formaja, az eredmények és kapcsolatok fenntartdsa nagyobb és megalapozott
mukddési hozzdjarulast igényel.

A terv elkészitésekor mar ismertek a targyévi minimalbér és garantalt bérminimum adatok, igy
a human er6forras koltségei a sajat és a szerzddéssel igénybe vett szolgaltatasok esetén is
varhatéan lényegesen megnévekednek.

A hatékony miikodés érdekében kiemelt szempont szamunkra partnereink ezen elv szerinti
kivalasztasa s tudatos bevonasa az évad miisoraba. A fent emlitett egyiittmiikbdések, a hatékony
¢és szoros k6z0s munka segiti céljainkat. A lefektetett irdnyelvek szerinti tervezés kovetkeztében
a 2025-es szezon mind mennyiségében, mind mindségében, a miisorterv szinvonala, a kulturalis
szolgaltatds mindsége megbrzi egyedilalld kulturalis értékeit, egyediségét. Budapesten
kizarolag a Margitszigeti Szinhdz képes kiszolgalni a tavasztdl Oszig terjed6 id6szakban a
sokrétii kulturalis igényt, szorakoztatni a legkisebb korosztalytdl a legidésebb korosztlyig
minden kulturalis szegmensben.

Az eredményesség és a takarékossag dsszehangoldsa nem konny feladat, ahogy a targy évben
is, ugy a kovetkezd szezonban is az alabbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a munkat, annak
szellemében, hogy a miivészet k6zdsségeket épit és értéket teremt.

Ezen irdnyelvek szem el6tt tartasaval a szinhdz vezetése torekszik:
e aszakmai egylittmiikodések tovabbi bovitésére — szinhdzakkal, producerekkel




e aszinhaz és partnerei kozotti kozos erdekeltségek kialakitasara
¢ a hosszutavua tovabb jatszési lehetéségekre a megtériiléslehetdségének javitasaval
e sajat véllalasban bemutatni kivant produkciok koltségeinek takarékos tervezésére

srer

kovetkezok szerint:

e az egylittmiikddési konstrukciok, ajanlatok valtozatos kidolgozasaval

e abemutatoig igényelt koltségek dvatos tervezésével

e abemutatdt és az azt kdvetd eldadasok koltségeinek aranyos vallalasival
e sajat 6nerds bemutatok megtartasaval

e marketing koltségek optimalizalasaval

e a feladatok hatékony €s minél optimalisabb koordinalasaval

A Margitszigeti Szinhaz 2024-es nyari évada kiemelten sikeres és eredményes volt mind a
szakmai €és nézdi visszajelzések, mind az lizleti tervben vazolt véllalasok teljesiilése alapjan.
Kinalatunkkal véltozatos és igényes produkcidkkal gazdagodott Budapest kulturalis élete,
oromiinkre sikeriilt széles kozonségréteget megszolitanunk. Célunk a magas szinvonald
kulturalis értékek bemutatasa és a min6ségi kikapcsolddas biztositasa volt, mely maradéktalanul
megvalosult. A szezon soran operat, musicaleket és balettel6adasokat, klasszikus, kortars és
modern produkciokat egyarant bemutattunk, illetve szimfonikus és konnyiizenei koncertek is
szerepeltek a szinhaz repertoarjaban.

Kiemelt célunk volt - a magyar miivészeti értékek megérzése és bemutatasa mellett -, hogy
nemzetk6zi eldadok meghivasaval a globélis miivészeti trendek is fontos szerepet kapjanak a
Margitszigeti Szabadtéri Szinhdz szinpaddn. Az el6adasok helyszine, kiilonleges természeti
kornyezete, sajatos atmoszférat kolesondz a produkcioknak, igy a bemutatott elGadasok
varhatdan 2025-ben is egyediilallé élményt fognak nyujtani

A szinhaz kiemelt figyelmet forditott a gyermek- és csaladi programokra, valamint a k6z6sségi
projektekre, minél szélesebb korben népszeriisitve a szinhaz és a kultura irdnti szeretetet,
egyensulyt teremtve a hagyomanyok megdrzése €s a modern, innovativ eléadasok kozott.

2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkdzi kornyezetben, versenytarsak
bemutatasa, 6sszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Margitszigeti Szinhdz, nagy multtal rendelkezd, épitett szabadtéri szinhaz, kozel 3000 fos
aréna-jellegli nézo6térrel, Budapest zold szivében, a Margitszigeten. A Margitszigeti Szinhaz
jelenleg az orszag legnagyobb épitett, torténelmi multa allandd szabadtéri szinhaza. Bolcséje
volt és modellje lett a nyari miivészszinhaz koncepcionak. A szinhaz kinalata meghatirozé
szerepet tolt be az orszdg, a févaros nyari értékalapu kulturalis kinalatdban, egyben vonzo
kulturalis szorakoztatd tér a hazai és a nemzetkdzi kozonségnek egyarant. A Margitszigeti
Szinhaz specialis adottsdga, hogy egyediiliként az orszdgban operael6adasokat mutat be, Gj
rendezésben, Uj diszletekben, jelmezekben, nemzetkézi sztarok és hazai muvészek
kozremiikodésével. Az Opera eldadasokra egyre nagyobb igény mutatkozik mind a hazai, mind
a nemzetkdzi kozonség Altal egyarant. A fiatal korosztdly szamdéra a musical eléadasok
latvanyos, a szinpad méretét kihasznalva és 1étszdmmal keriilnek bemutatasra. Osszességében a
Szinhaz miifaji és mindségi kinalata egyediilallo ezen szempontbdl versenyelénnyel bir a hazai
kinalat tekintetében. A Szinhdz stratégiaja ezen elénydk folyamatos fejlesztése és novelése.



Tovabbi elényskkel jar killonleges €s értékes a foldrajzi, a torténelmi épitett O6rokség és
természeti-kOrnyezeti adottsagait tekintve. A latogatottsag és szinhaz iranti érdekl6dés a kapcsolt
programok kiegészit0 muvészeti kindlattal is boviil és rendszeresen novekszik a Szinhaz
latogatottsaga, ezen elemek beépitése a nagy bemutatok mellé folyamatos figyelem és
érdeklodés fenntartasara alkalmasak. Ezen egyedi lehet6ségek a versenylehetdségét szintén
novelik a szinhdznak. A szinhdz és a tematikus kiallitdsoknak is helyet adé milemlék Viztorony-
kilato — mely emeletérd]l pompas kilatas nyilik a févarosra — vonzo és inspirativ talalkozasi helye
az eléadomiivészeti €s képzOmiivészeti szakmak képviseldinek is. Ambiciozus fiatalok kreativ
otletei integralodnak a nydr helyszineinek programjaba.

A szinhéz gerince a t6bb miifajban is kimagaslé szinvonalon szinpadra éllitott nagy produkcidk,
melyek: a szcenirozott nagy operdk, balettek, musicalek, az operagaldk, az operettek, a
klasszikus, szimfonikus és konnylizenei koncertek, a kiallitasok, a tematikus csaladi napok, a
gyerekszinhazi el6adasok és edukativ foglalkozasok széles kindlata.

Kijelenthetjiik, hogy nincs még egy ilyen befogaddképességii és ilyen széles miifaji kindlatd
nyari szinhdaz Budapesten és kornyékén. Ebbol kifolydlag egyrészt ,,nincs versenytarsa”,
azonban versenyhelyzetet idéz el6 Budapest és kornyékén barmely nagyobb 1étszdmot
feltételezd rendezvény, kiilonds tekintettel az ingyenesen latogathaté események. Ugyanakkor
megemlitendd tovabbi versenytarsak, azaz a nyari szezonban, bizonyos id6szakban is el6adast
kinalé készinhdzak, ideértve az egyedi mifajokat képviselé Szinhazakat, mint az Operahaz,
Operettszinhaz, Madach Szinhdz.

A kulturélis turizmus helyzete egész Eurdpara jellemzoen igy Budapestre és a Margitszigetre is
szamos mindségi programot keresé kiilfoldi vendég szdmara jelenthet vonzer6t. Ezt kihasznalva
a Margitszigeti Szinhaz a szomszédos orszagokban miikodé nagy multd fesztivalok, szabadtéri
jatszohelyek jelentenek és jelenthetnek konkurenciat szdmunkra, mely egyébként kovetendod
példat is szolgal: igy a Salzburgi Unnepi Jatékok, a Veronai Operafesztival, a St. Margarethen-i
Operafesztival, Morbich-i Viziszinpad, vagy a Savolinna-i Operafesztival. Komoly kihivas volt
megtalalni azt a specialis miikddési - t6bb miifajt is kindlé -, konstrukcidt, amely a Margitszigeti
Szinhaz sajatja, brandje, markéja lehet és mely hosszitavon garantalja és kiemeli az altalanos,
vagy kommersz kulturdlis kinalatbdl. A szinhdz mindségi miivészeti produkcidi hosszitavon
garantaljak a szinhaz versenyképességét.

A versenytarsak kdzott megtalalhatok budapesti és vidéki szabadtéri és bizonyos, — az utobbi
idoben hosszabb jatszasi periddussal rendelkezé — kdszinhdzak is, valamint olyan kulturalis
intézmények, amelyek azonos célcsoportot céloznak meg. A versenytars elemzéseink
szempontjai kozott szerepel a tematika/miifaj, a férohelyek szama, a kozonség demografigja, a
latogatottsag, a marketingtevékenység, valamint a megkozelithetoség (parkolas,
tomegkozlekedés).

A Margitszigeti Szinhaz kivételes pozicidban van az orszagos szabadtéri szinhazak kozott,
egyedi helyszine €s prémium programkinalata révén. A legfobb kozvetlen versenytarsak
lehetnek példaul: a Varosmajori Szabadtéri Szinpad, a Szegedi Szabadtéri, és ujabban
Mézesvolgyi nyér fesztival, mig kozvetett versenytarsak az Erkel Szinhaz, az Operett, a Madach
Szinhaz, de a fovarosi €s komyéki konnylizenei fesztivalok, koncertek, valamint akar a Pest
megyei vagy balatoni szabadtéri események is. Ezeken kiviil az egyéb ingyenes fesztivalok és
tematikus események.

Szinhazunk, igy — a sok éves tapasztalatra tamaszkodva — néhany altalanos versenytars mellett
nem vagy nemcsak intézményekkel, hanem mas egyedi eseményekkel versenyez: azaz az egyes
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produkcidéink az azonos idGszakban megrendezett, mas hasonlé miifaji produkcidkkal
versenyeznek, igy cé€lcsoport-verseny alakul ki a k6zonség kegyeiért.

3. Kaozeljovot érinté célkitiizések, intézkedések, folyamatban lévé fejlesztések

Infrastruktira fejlesztése, killonGsképpen a Szinhdzba érkezé kézonség parkolasi lehetéségének
megoldasa. Ennek hidnya ellehetetlenitheti, illetve jelentdsen fékezi a Szinhaz latogatok
szamanak tovabbi emelkedését, valamint jelentésen befolyasolja és eldadasonként rontja el az
élményét, rossz hangulatot idéz a parkolasi lehetdségek hidnya. Lehetetlen és sehol a vildgon
nincs arra példa, hogy izolaltan miikddik egy Szinhdz elzarva a kozlekedési, parkolasi
infrastrukturatol. A Szinhdz sajat koltségén a teljes nyari szezonban minden elGadasra sfiritett,
valamint kiilon buszjératokat rendel az el6adas végére a kézonség kiszolgalasara. A vidékrol
személyautoval érkezok az autdjanak parkoltatasa szinte lehetetlen. Ennek mielobbi megoldésat
szorgalmaznank a Margitszigeten a Szinhazzal szemben a Budai oldalon iiresen all6 teriilet
ideiglenes parkoléva alakitasaval, mely kizar6lag szinhazjeggyel az eléadasnapokra és az
eldadasok terjedelmére szdlna.

A Szinhaz 1j opera- és musical bemutatdira késziilt sajat diszlet és jelmezek tarolasara megfeleld
konténerraktar telepitése sziikséges, mely a probafolyamatok szamara is jelentds haszonnal
jéma. A Szinhéz nagy kapacitassal, kiszolgalé személyzettel, foglalkoztat nagy létszamban
miuvészeket, szamukra is sziikséges tovabbi 61t6z0k, varakozasi, pihend és targyalo helyek.

4. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa

erdsitse, a bevételét ndvelje, szakmai és minéségi szolgaltatdsdval meghatarozé szerepldje
legyen a hazai kulturdlis és minOségi kulturdlis €s mivészeti szolgaltatas meghatarozo
szereplOje legyen az elkovetkezendd évadok soran. A magyar nemzeti kultira értékeinek
bemutatasaval és felvonultatasaval sajat és 0j produkciok 1étrehozasaval, ezek korilményeinek
megteremtésével. A Szinhaz egyedi és kiemelt adottsdgainak beépitése s arra épiilé komplett
a mindségi vendég érkezéseket, a kulturalis turizmust generald tevékenység specializalasa
szolgaltatas bovitésével.

5. A tarsasag kockazatainak, a tarsasagra relevans érzékenységvizsgalatoknak a
bemutatasa, SWOT analizis

Belso kornyezeti tényezok, belso érdekelt felek

Felmérve a miik6dés terén kitlizott céljainkat, az alabbi bels6 tényezoket és érdekelt feleket
azonositottuk.
Belsé érdekelt felek
- tulajdonosunk
- vezetOink
- munkatérsaink
Belso tényezok
- Szolgaltatasi szintek kitlizése, elérése, a kozonségiinkkel, és partnereinkkel torténd
elfogadtatasa
- Hataridore torténd kivitelezés (szinpadkép €pitése, hangositas, vilagitas), szallitas €s az
egyes eléadasok, rendezvények megvalositasa
- Az eléadasok munka- és balesetvédelmi kovetelményeinek részletes meghatarozasa és
biztositasa
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- A belsé informaciok ¢és adatok bizalmassagéanak, sértetlenségének, rendelkezésre
allasanak megérzése

- A bels6 kockazatok felderitése, megértése, elemzése, sziikség szerinti kezelése

- Munkatarsak elkotelezodésének, tudatossaganak fokozasa, egységes szintre hozatala

- Munkatarsaink személyes adatainak védelmének biztositasa

- A mikodésileg (lizletileg) kritikus folyamatok azonositasa, a folyamatok erdforras
igényeinek felderitése és rendelkezésre allitasa.

- Mikodési kockazatok felmérése, az {izletmenetre kiesést gyakorld események kivalto
okénak, bekdvetkezési valoszinliségének, vagy az altaluk okozott kiesés €s egyéb karok
csokkentése, elviselhetd, kezelhet6 szinten tartasa.

- Eghajlatvéltozas kapcsan stratégia készitése.

Kiils6 kérnyezeti tényezok, kiils6 érdekelt felek

Kiilsé érdekelt felek
- Meglévo lizleti partnereink, beszallitoink,
- Eléado miivészek
- Kulturélis és Innovaciés Minisztérium
KiilsG tényezdk
- Konkurencia megjelenése a szolgaltatasi portfolié elemeiben
- Ugyfelek altal elvart magas mindségii eléadas szint
- Jarvény, korlatozo intézkedések
- Haboruas veszélyhelyzet kapcsan hozott intézkedések (2022. évi XLII. térvény 454/2022.
(X1.9.) Korm. Rendelet, 424/2022. (X. 28.) Korm. Rendelet)
- Eghajlatvaltozas kapcsan meghatarozott kdvetelmények. (Jelenleg nincs ilyen)

Az érdekelt felek sziikségleteinek és elvarasainak megértése

Az érdekelt felek elvarasainak, tovébba az Tarsasag mikodését leird belsd-kiilsé szabalyozd
kovetelményeknek megfeleld szolgaltatdsok egyenletes biztositdsa érdekében a Tarsasag
meghatarozta azokat az érdekelt feleket és kdvetelményeiket, amelyek 1ényegesek az irdnyitasi
rendszer szempontjabol.

Mind iizleti partnereink, legyenek akar a beszallitok, alvallalkozok, a Szinhazban fellépd
eldadomiivészek, akar a Szinhdz latogatdi (jegyvasarld tgyfelek), elvarasa a kiirt eldadasok
hataridoben, magas szinvonalon t6rténd megtartdsa €s a stabil lizletmenet, kiesés nélkili
(elmaradt eldéadas nélkiili) szolgaltatas nyujtas megteremtése.

A fejlesztéseink a technologiai fejlodéssel 1€pést tartanak, jelenleg magas technologiai szinvonal,
a modern szinpadi, hangositas, vilagitds megoldasok kerlltek kialakitasra. A hattériroda
miukodtetése érdekében az informatikai lizemeltetés feliilvizsgalatra és optimalizalasra fog
kerlilni.

A fentiek biztositasara swot analizis alapjan keriiltek meghatarozésra az Szinhaz stratégia céljai.
Az éghajlatvaltozas hatasait a Tarsasag jelentésnek mindsiti, és a sajat eszkdzeivel probalja
csOkkenteni a hatdsait. 2025 évben tervezi felmérmi ¢€s meghatarozni a Tarsasig
karbonlabnyomét, €s az ezt csokkentd intézkedések bevezetését.
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Erzékenységvizsgalat

Viltozé Alaphelyzet Kismértékii Erés viltozas Lehetséges hatas
valtozas
Allami timogatas 100% -10% -30% Kisebb programkorrekciok,
Ujra tervezés vagy az allami
tamogatds KSH inflacion
feliili novelése
Jegybevétel 100% -15% -50% Rugalmas programatalakitas,
kampényfokusz
Bérek, jarulékok  100% +10% +25% Koltségoptimalizalas igénye
Energiaarak 100% +20% +50% Atmeneti koltségnyomas
Kozonségkereslet 100% -10% -30% Marketingintenzitas ndvelése
Koltségoptimalizalas, allami
Szolgéaltatasok 100% +10% +30% tamogatéas ndvelése
vasarlasa
SWOT analizis
Pozitiv | Erésségek Lehetéségek
Egyedi helyszin Irodai informatikai kérnyezet
Er6s brand és mult optimalizalasa, fejlesztése
Hatérozott j6vokép Brand tovabbi épitése, akviziciok

Vezet6i koncepcid

Tapasztalt és lojalis szakmai csapat
Viltozatos t6bbmiifaja, egyedi
programkinalat

Kulturalis turizmus névekedése
Térsadalmi edukécio

Digitalis fejlesztések

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése,
erOsitése, stabilizalasa
Infrastruktira fejlesztések

Negativ

G_\-’;lgeségek

Fenyegetettségek

[d6jaras-fliggdség

Részben szezondlis miikodés
Technikai fejlesztési igény

Kozvetlen koltségvetési €rzékenyseg
Parkolasi lehetdség, megkdzelithetéség

Gazdasagi volatilitas, inflacid
Szabalyozasi kornyezet valtozasa

Verseny er0sddése a kulturdlis piacon,
kommersz program kinalat terjedése
Kapacitasterhelés szezoncsucson

Brand tovabbi épitése, akviziciok
A Margitszigeti Szinhdz az orszag egyik legismertebb — kézel 90 éves - brandja. Egyediilallo
abban, hogy a nyari idészakban nagyszinpadi operak és szimfonikus produkciok bemutatasat is
vallalja, amelyhez a kiilnleges szabadtéri kornyezet sajatos atmoszférat biztosit.

A Margitszigeti Szinhaz a kulturilis iparag stratégiai szerepldje, stratégiai intézmény,
amelynek miikodése kulturilis és tirsadalmi szempontbdl is kiemelt jelentéségii.

A brand ereje abban is rejlik, hogy nemcsak a k6zonség szdmara képvisel értéket, hanem a
k6zremilkodé mivészek szamdara is garanciat jelent: presztizs a Margitszigeten fellépni. A
kulturstratégiai mikodés, a sokszinli miifaji kinalat, valamint a hazai és nemzetkozi
koprodukciok hosszu tdvon biztositjdk a szinhaz hirnevét.
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Egyediilallé adottsagai kozé tartozik a Margitsziget kiilonleges természeti kornyezete,
torténelmi hagyomanyai és a nyari szinhazak kozott betoltott egyedi pozicioja.

Lehetséges fejlesztési iranyok a brand erdsitésére

Partnerkapesolatok bovitése — hazai szinhdzakkal, kulturalis intézményekkel, valamint
nemzetk6zi miivészekkel és tarsulatokkal k6zos projektek.

Markaépité kampanyok — social media aktivitas, erételjes PR-jelenlét,
sajtomegjelenések, turisztikai és kulturélis platformokon valé kommunikacio.
Nemzetkozi lathatésag novelése — hires kiilf6ldi rendezOk, zenekarok, tarsulatok
bevonasa, nemzetk6zi kulturalis halézatokhoz vald csatlakozas.

Ertékalapa kommunikacio — hangstlyozni a hagyomany és a min6ség kettosét: 88 éves
tradicié + klasszikus és modern produkcidk.

Elménykozpontisag erdsitése — Nemcsak emlékeket nyujt a szinhdz hanem
élményeket, a kiillonleges természeti kornyezet mint ,,markaelem” még hangstlyosabb
beépitése a kommunikacioba

Hatasok

Latogatoszam novekedése: 1j kozonségrétegek bevondsa, fiatalabb generaciok elérése.
Nemzetkozi presztizs erosddése: a szinhdz neve orszdgos €és nemzetkdzi szinten is
jobban ismertté valik.

Kulturalis beagyazottsag novekedése: a Margitszigeti Szinhdz nemcsak a hazai, hanem
a nemzetkdzi kulturdlis vérkeringésben is aktiv szereplé marad.

Tradicié megorzése mellett innovacié: a brand tovabb erésodik ugy, hogy egyszerre
képviseli a mult értékeit és a jovo kulturalis trendjeit.

Egyediilallo adottsagok kihasznalasa: a természeti kornyezet €s a Margitsziget
atmoszféraja olyan versenyelényt jelent, amely mas szinhdzak szdméra nem
reprodukalhatd.

Infrastruktara-fejlesztések

A Margitszigeti Szinhaz milkddése miatt az infrastruktira €s a technikai rendszerek folyamatos
karbantartéas és korszeriisitést igényelnek. A kdzdnségforgalmi terek (nézétér, elbtér, viztorony
kornyéke), a szinpad, a miszaki teriiletek és a hattérhelyiségek (61t6z0k, backstage) allapota
kozvetlen hatassal van a kozonség biztonsagara, komfortjara €s a produkciok technikai
mindségére.

Hatasok:

A karbantartasok és fejlesztések révén biztositott a zavartalan miik6dés és a biztonsagos
kozonségfogadas.

Csokken a technikai hibakbol, iizemzavarokbol fakado6 kockazat.

NO a latogatéi élmény és komfortszint (pl. jobb lathatésdg, informacidétadas,
elérhetdség).

A fejlesztések hozzajarulnak a Margitszigeti Szinhaz kulturalis presztizsének és
versenyképességének fenntartdsdhoz, erésitéséhez

Technikai fejlesztési igény

A Margitszigeti Szinhaz szabadtéri mikddése kiilonleges kihivasokat tamaszt az
infrastruktura €s a miiszaki hattér terén, az id6szakosan visszatér6 és folyamatos jellegii
karbantartasi és fejlesztési igényekre tekintettel.
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Hatasok:

A fejlesztések és karbantartasok nagyban fiiggenek a rendelkezésre allo forrasoktol és
arak (pl. vallalkozéi €s szolgaltatasi dijak) emelkedésétdl is.

A szabadtéri jellegre €s az 1dGjarasi viszonyokra, illetve a nagyszamu kozonoségre, a
gyakran nagy kozremikodoi létszammal megvalosuld produkciokra is tekintettel a
kozonségforgalmi terek és a miiszaki létesitmények allapota folyamatos ellenérzést és
karbantartast/fejlesztést igényel. A karbantartasok késedelmes elvégzése vagy
elmaraddsa a néz6i élmény, illetve a biztonsagos €s a megfelel6 mindségl miikodés
romlasahoz vezethet.

A fejlesztések elmaradasa is csOkkentheti a kozonség komfortjat, nehezitheti a
produkciok megvalositasat, és gyengiti a szinhdz hosszu tavi versenyképességét.

Gazdasagi volatilitas, inflacio

Kifejtés

A gazdasagi kornyezet ingadozasa, kiilondsen az inflacid, kozvetleniil befolyasolja a szinhaz
miikodését. Az emelkedé mikodési koltségek (energia, bérkoltség, szolgaltatasok) és az allami
tamogatas realértékének csokkenése kettds nyomadst gyakorol a gazdalkodéasra. Emellett a
kozonség jovedelmi helyzetének romldsa ndveli a jegyar-érzékenységet, ami kockazatot jelent a
latogatoszam fenntartasara.

Ellensiilyozasi célok és intézkedések

Rugalmas jegyar-stratégia: elovételi akciok, szinhazi bérletek, kedvezményes
jegytipusok bevezetése, hogy a kézonség szélesebb rétegeit lehessen megszolitani.
Mindségi, széles kozonséget vonzé produkciok: a programkinalatban prioritast kell
adni azoknak az el6ad4asoknak, amelyek nagyobb latogatdszamot generalnak.
Koltséghatékonysag és takarékossag: mikodési koltségek racionalizalasa,
energiatakarékos és fenntarthaté megoldasok bevezetése.

Gazdasagi folyamatok figyelése: fogyaszt6i szokasok €s jegyvasarlasi trendek nyomon
kovetése, hogy a szinhaz gyorsan tudjon reagélni a valtozasokra.

Hatasok

Meérséklodik a szinhaz gazdasagi ingadozasokkal szembeni érzékenysége.
Stabilizalodnak a bevételi forrdsok a jegyeladdsok és tamogatasok Osszehangolt
kezelésével.

Novekszik a k6zonségmegtartas esélye, mik6zben biztositott marad a mindségi kulturalis
kinalat.

A takarékos miikodés és a fenntarthatosdgi beruhdzasok révén cs6kkennek a hosszabb
tavi kiadasok.

6. Kihasznilatlan Iehetoségek, kapacitisok

A Margitszigeti Szinhdz kihaszndalatlan lehet6ségei kozott kiemelnénk a mecenatira és
szponzoraci6 hidnyat. Erre tett er6feszitések nem jartak eredménnyel mindeddig.
Kolesonds média egylittmitkodésekre korlatozodnak a szponzoracionak,
barterkonstrukcionak tekinthetd partneri kapcsolataink.
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IV. A Tarsasag 2025. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 202S. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai
programjanak) — meghatarozott agazati szakmai tartalom és eredménykovetelmények
figyelembevételével torténoé — részletes bemutatiasa és idébeli litemezésének attekintése
(ennek részeként a tevékenységek/szolgaltatasok/programok elvart eredményeinek
bemutatasa).

Margitszigeti Nyari Fesztival
2025. majus 1 - 2025, szeptember 14.

4 honap, 4 helyszin, 73 esemény

Helyszin | db
Margitszigeti Nagyszinpad

Szinhazi eldadas (opera, musical, balett) 14
Szimfonikus és komolyzenei koncertek 4
Konnytizenei és jazz koncertek

Film-zene-koncertek, cirkuszi 3
elbéadasok

Gélamiisor 2
Nagyszinpad dsszesen: 31
Platin Szinpad

Interaktiv meseszinpad produkcioi | 22
Szent Margit Kolostorromok

Reneszansz délelé6ttok I 17
Margitszigeti Viztorony

Kiallitas 3
Osszesen 73

A fenti tablizatban szereplé adatok és informaciok részletes bemutatasa:
Nagyszinpad:
o Szinhazi eloadas (opera, musical, balett) — 14 db

2025. majus 30. napjan Argentindbdl érkezik a Margitsziget szinpadira a méltan
vilaghirti Malevo tancegyiittes,

2025. junius 26. és 28. napjan keriil bemutatésra Giacomo Puccini legendas operdjat, a
Pillangékisasszony-t,

2025. julius 3., 4. és 5. napjan Frank Wildhorn €s Jack Murphy nagyszabasti musicalje a

Rudolf, a tronrokos €s Vetsera Maria tragikus szerelmét dolgozza fel, az el6adést harom
alkalommal tlizziik misorra.
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2025. jalius 11. napjan a legendas divattervez6 személyisége €s 6roksége elevenedik meg
a szinpadon, Coco Chanel — A divatikon élete cimmel.

2025. julius 24. és 26. napjan tovabba Giuseppe Verdi egyik legismertebb operajat, a
Nabucco-t.

2025. augusztus 1. és 2. napjan a Dreamworks ikonikus animécids filmje alapjan késziilt
Shrek, a musical torténete egy fergeteges €s humoros eldadasban elevenedik meg a
margitszigeti nagyszinpadon

2025. augusztus 7. napjan Dunaszimfoénia - Frank Wildhorn és Baratai Musicalgala,
a galan maga a vilaghird szerz6, Frank Wildhorn is kézremiikédik.

2025. augusztus 14. napjan Forever Dance with the Stars cimmel pedig bemutatunk
egy versenytanc-showt az orszag kedvenc tancosaival.

2025. augusztus 31. napjan a tavalyi sikerre tekintettel egy alkalommal ismét visszatér a
szinpadra Andrew Lloyed Webber — Time Rice EVITA cimii musical-e.

Szimfonikus és komolyzenei koncertek — 4 db

2025. junius 3. napjdn a nyari szezon innepi nyitokoncertjén idén is a Nemezti
Filharmonikus Zenekar 1ép fel a nagyszinpadon, kozremiikddik Barati Kristof
hegediimiivész, vezényel Vashegyi Gyorgy.

2025. jalius 17. napjan Maksim Mrvica vilaghiri horviat zongoramiivész egyedi
crossover eldadasaval érkezik a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadra.

2025. augusztus 9. napjan a 100 tagh Ciganyzenekar a Margitszigeten tartja 40 éves
jubileumi tinnepi koncertjét.

2025. augusztus 7. napjan Dunaszimfonia - Frank Wildhorn és Baratai Musicalgala,
a galan maga a vilaghirii szerzd, Frank Wildhorn is kézremiikddik.

Koénnyiizenei és jazz koncertek — 8 db

2025. majus 17. napjan a Grammy-dijas vilaghiri jazz-soul énekes, a kortars jazz egyik
legkiemelked6bb alakja, Gregory Porter el6szor varazsolja el a Margitszigeti Szinhaz
kozonségét.

2025. janius 19. napjan a brit jazz-zongorista és énekes, Anthony Strong elso
magyarorszagi koncertje a Margitszigeten lesz.

2025. jinius 21. napjan Séta a miltban cimmel az Edda Miivek akusztikus koncertje
el6szor lesz megtekinthetd a Margitszigeten

2025. jalius 19. napjan a vilag egyik legismertebb big band egyiittese, a Duke Ellington
Orchestra, egy kiilonleges koncerttel tiszteleg a legendas zeneszerzé munkéssaga elott.

2025. junius 6. Magna Cum Laude zenekar pedig egy kiilonleges bigband
hangszereléssel el6adott programmal visszatér a korabbi sikerei helyszinére.
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2025. junius 12. napjan Takacs Nikolas, a Swing 4 la Django zenekarral kézosen, egy
kiilonleges hangzasvilaggal dsszegzi eddigi zenei munkassagat.

2025. junius 19. napjan a brit jazz-zongorista és énekes, Anthony Strong els6
magyarorszagi koncertje a Margitszigeten lesz.

2025. julius 19. napjan a vilag egyik legismertebb big band egyiittese, a Duke Ellington
Orchestra, egy kiilonleges koncerttel tiszteleg a legendds zeneszerzé munkdassaga elott.

2025. augusztus 27. napjan a Chico and the Gypsies egy felejthetetlen, mediterran
hangulata koncerttel tér vissza a Margitszigetre.

2025. szeptember 2. napjan a Budapest Bar idén is a Margitszigeten tartja nyarzard
nagyszinpadi koncertjét.

Film-zene-koncertek, cirkuszmiivészeti eloadasok — 3 db
2025. majus 24. napjan Steven Spielberg klasszikusa, az E.T., a foldonkiviili, valamint

2025. augusztus 23. napjan Idén is misorra tliziink egy modern, lenyligdz6 elemekkel
gazdagitott cirkuszmiivészeti el6adast, amely Ujraértelmezi Lewis Carroll Alice
Csodaorszagban cimii klasszikus meséjét.

2025. szeptember 3. napjan Alfred Hitchcock legendas thrillerje, a Psycho, szintén é16
zenei kisérettel kerlil bemutatasra a Margitszigeti Szinhdzban.

Galamiisor —2 db
2025. junius 14. napjan a 30. Duna Karneval jubileumi galamisora,

2025. jinius 8. napan a Magyar Jazz Szévets€g galakoncertje A csodalatos magyar jazz
cimmel varja a kiilfoldi és hazai népzenék, illetve a mindségi jazz zene kedveldit.

Margitszigeti Platan Szinpad
Az interaktiv meseszinpadon szombatonként, ingyenes csaladi- és gyermekprogramokat
terveziink megvaldsitani 2025. méjus 1. és 2025. augusztus 31. kozott - 22 db eléadas.

Szent Margit Kolostor-romok
Reneszansz délel6ttok cimmel, minden vasarnap szintén a csaladok szamara szeretnénk

ingyenes programlehetdségeket kinalni 2025. majus 1. és 2025. augusztus 31. kozétt - 17
db eléadis.

Margitszigeti Viztorony
Kiallitas — 3 db
A Rudolf musical bemutatohoz és a Coco Chanel életét feldolgozo tanceléadashoz

kapcsolddo tematikus kiallitds létrehozasat tervezziik, illetve az elmult kilenc év
el6adasképeibdl, Pillanat toredékeink cimmel egy fotovalogatas bemutatasat.
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A Margitszigeti Szinhaz 2025 évre tervezett nyari szakmai programjaira juté bevétel és
réforditais megbontdsat az alabbi tablazat tartalmazza, az Gsszegek ezer forintban

keriilnek bemutatasra.
Csaladi- és
Nyari Fesztival Gyerekprogramok Kiallitasok
Megnevezés Nagyszinpadi Platan Szinpad és Margitszigeti
eléadasok Szent Margit Viztorony
Kolostorromok

Sajat bevétel 485 573 4427
Tamogatés 758 995 11 814 1011
Anyagjellegii raforditasok 962 342 11 814 5438
Személyi jellegii raforditasok 257 634
Egyéb raforditasok 10 122
Eredmény* 14 470 0 0

*A kimutatas eredmény sora és az eredménykimutatis (l.szamu melléklet) adozott eredménye hozott
kiilonbség abbol fakad, hogy a kimutatds nem tartalmazza az értékcsokkenést, a pénziigyi miveletek
eredményét, a tdmogatdson feliili egyéb bevételeket,és a vallalkozoi bevételeket- raforditdsokat

2. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatirozasa

Mutatok 2024. év tény 2025. év terv
El6adasok szama 29 31
Nézok szama*(fo) 64 718 68 900
Sajat bevétel mértéke(Ft) 562 695 000 496 500 000
Latogatottsag aranya 72,52% 76,64%
Klasszikus miivek aranya 31,03% 30,00%
K(’)rtérs magyar miivek 20.69% 20,00%
aranya
Vidéki/fovarosi
tarsszinhazzal kéz6s 3 3
bemutatok szdma
Hazai fesztival szervezése 1 1
Nemzetkézi fesztival 1 1
szervezése S
Jatszohelyek szama 1 1

*Csak a nagyszinpadi elGaddsok nézd szdmdt mutatja.

3. Tarsasagra jellemz6 fajlagos mutaték

Fajlagos mutaté értéke

Mutatg mesneverse ¢ 2023. évi tény 2024, évi tény 2025. évi terv
mértékegysége
1 nézdre jutd bevétel (Ft/f6) 19 483 19 701 18 664
1 nérére juto kiadas (Ft/f6) 19 100 19 609 18 656
1 rendezvényre juté timogatés (Ft) 26 880 538 23 800 931 24897419
tamogatas/arbevétel aranya 139% 123% 155% |
bértémeg/miikddési tAmogatds aranya 26% 31% 29%
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V. A Tarsasag 2025. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek, feltételezések osszefoglalasa, a szamitisba vett kockazati tényezok
felsorolasa, a relevans hatasi 1j szabalyozasok pozitiv és negativ hat4sai

A Margitszigeti Szinhaz milkodését vegyes finanszirozasi modell alapjan tervezi fenntartani,
amely az alabbi f6 forrasokra épiil:

- Allami és énkormadnyzati tdmogatds
Az éves koltségvetés koriilbelill 59%-at teszi ki. Ez tartalmazza a Kulturalis és
Innovaciés Minisztériumtol kapott mikodési tdmogatast, a Budapesti Fovarosi
Onkormanyzattél kapott bérfejlesztésre kapott tamogatast és a kulturalis céla
palyazatokbol elnyert forrdsokat, melyek elsdsorban miivészeti programok
megvalositasdra, infrastrukturdlis fejlesztésre és kozosségi események tamogatasara
hasznalhatok fel.

- Jegybevétel
A szinhazi el6adéasokra €s rendezvényekre eladott jegyekbdl szarmazo bevétel a miikodés
finanszirozdsdnak 39%-at biztositja. A jegyarakat igyekszik elérhetd szinten tartani,
ugyanakkor figyelembe kell venni az inflaciot és a milsor koltségigényét.

- Tovabbi bevételek
Egyéb bevételi forrasok kozé tartozik a vallalkozasi tevékenység kereti kozott az étterem
és biifé szolgaltatasok bevétele.

Az Uizleti terv a kdvetkezo fobb feltételezéseken alapszik:

- Latogatottsag: A szezonalis el6adasok atlagos kihasznaltsaga 70-75% koriil mozog.

- Jegyar: Az atlagos jegyar 14 000Ft, amelyet évi 5%-0s emeléssel tervez a Szinhaz az
inflacid és a mikodési koltségek figyelembevételével.

- Tamogatasi szint: A jelenlegi dllami és 6nkormanyzati tamogatasok szintje fennmarad.

- 1d&jarasi feltételek: 85%-kal kedvezobb id6jarasi viszonyokat feltételez a Szinhaz, ami
lehetdvé teszi a szabadtéri eloadasok megtartasat.

- Személyi koltségek: A bérek és jarulékos koltségek évi 8%-os emelkedésével
kalkuldlunk a munkaerépiaci tendenciak és a minimalbér emelkedése alapjan.

- Inflacié: Az inflacids szint évi 4-5% k6zo6tt mozog.

A miik6dés soran az aldbbi kockazati tényezbkkel szamolunk:

- Idéjarasi kockézat: Rossz id6 esetén az eldadasokat el kell halasztani vagy lemondani,
ami kozvetlen bevételkiesést eredményez.

- Téamogatasok csokkenése: Az allami vagy 6nkormanyzati tdmogatasok megvonasa vagy
csokkenése jelentos hatassal lenne a fenntarthatosagra.

- Latogatoszam ingadozasa: A gazdasagi helyzet vagy egy esetleges jarvanyhelyzet miatt
csOkkenhet a néz6szadm, ezaltal a jegybevétel is.

- Munkaeréhidny: Technikai és mivészeti személyzet toborzasa szezondlisan
nehézségekbe litk6zhet.
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A relevans hatasu 0j szabalyozasok pozitiv €s negativ hatasainak szambavétele:
- Pozitiv hatasok
Az 0j kulturdlis stratégidk keretében tobb palyazati lehet6ség nyilik meg a szabadtéri
szinhazak szdméra.

- Negativ hatasok
Minimélbér emelkedése: A technikai személyzet, disziték, kisegitok bérkoltsége
jelentdsen nd, ami magaval hozza a véllalkozoval kotott szerzédés értékének
névekedését, ami kihat a mtikddési koltségekre.

2. Bevételek bemutatasa

= a Tarsasag 2025. évi bevételeinek szamszaki és rovid széveges bemutatisa az
eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontasban

2023. évi 2024. évi 2025. évi
Megnevezés
tény tény terv
Eseckealicd defio 503 202 562 695 496 500
arbevétele
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 706 518 691 829 780 820
Pénzligyi miveletel 19 393 20513 8 600
bevétele
Osszes bevétel 1229113 1275037 1285920

A Margitszigeti Szinhaz 2025. évi tervezett bevételeit az aldbbi tablazat tartalmazza ezer
forintban megjelenitve:

2025, évi osszes tervezett bevétel 1285 920
KIM és egyéb timogatasok ZZ(I)
Sajat forras (jegybevétel) 490 000
Villalkozasi tevékenység bevétele 6 500
Pénziigyi és egyéb bevétel 17 600

A Margitszigeti Szinhaz arbevétele a jegyértékesitésekbol szarmazik. A bevételei nagy részét a
Kulturalis és Innovéaciés Minisztériumtol kapott mitkddési tamogatas teszik ki, illetve egyéb
szakmai programokra megpalyazott és elnyert 6sszegekbdl szarmazo bevételek. A Margitszigeti
Szinhaz pénzallomanyainak iddszakos lekotéseibdl a pénziigyi miiveletek bevételei kozott
kamatbevételt is kimutat.

A KIM tamogatas Osszege a 2021/2022/2023/2024 évekre 618 millié forint volt. A palyazasi
lehettségek bizonytalansaga, a Szinhdz mérete, az eldadasok szakmai szinvonalanak megdrzése,
a sajat és szerzddéssel foglalkoztatottak (nagyon €16 munkaigényes tevékenység), a kiilfoldi
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miivészek honorariumanak magas 6sszege, mind a tamogatasi §sszeg megemelését indokolja.
2025 évben varhatéan 730,7 millid forint érkezik ezen a cimen. Tovabba, egyeztetés alapjan a
korabbi években megkapott 20%-os kulturdlis béremelés 19,12 milli6 Ft Osszegével is
tervez.Ezen kiviil palydzunk a ,Mindsitéssel nem rendelkezd szabadtéri szinhazak 2008. évi
XCIX. torvény szerinti, 2025 évi szakmai program megvalositisanak és miikddésének
tamogatasa” cimmel kiirt palyazatra, amelybol varhatéan 22 millié forintot kapunk A jegyéarak
eléadasonként eltéréek, minden eldadas kiilonb6zo jegyar kategdriaban kertil €rtékesitésre, az
arképzésben a jelenlegi informacidink alapjan 1ényeges valtoztatdsra nem késziiliink a tavalyi
évhez képest, az eladhatosag az elsddleges szempont. Jegy arbevétel szarmazik még az egyéb
programokbol: az irodalmi sétakbol, a Viztorony kiallitasokbol.

Bevétel az ingyenes kisérd programokbdl nem keletkezik.

A vallalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem €s biifé lizemeltetési dij bevétele
szerepel a 2025.05.-2025.09 hénapi idészakban 4-5 honapra.

» a Tarsasag 2025. évi kozhaszni bevételeinek szamszaki és rovid szoveges
bemutatasa (kiilonds tekintettel a tamogatdasok és pdlydzatok részletezésére) a
kozhasznu eredménykimutatas tételeinek megfeleléo bontiasban

2023. évi 2024. évi 2025. évi

Megnevezés . :
teny tény terv

A. Osszes kézhaszni

. . , 1220 795 1270 694 1279420
tevékenység bevétele

Kd&zhasznu célra kapott
tamogatas

a) alapitotol

b) kézponti koltségvetésbol
¢) helyi 6nkorményzattol
d) egyéb 698 894 690 227 771 820

698 894 690 227 771 820

Palyazati iton elnyert tAmogatds

Kozhasznu tevékenységbol

, . . 494 884 558 352 490 000
szarmazo bevétel

Tagdijbol szarmazo bevétel

Egyéb bevétel (kdozhaszni

f . 7 624 1 602 9000
tevékenység)

Pénziigyi miiveletek bevétele
(k6ézhasznl)

Aktivalt sajat teljesitmények
értéke (kbzhaszni tevékenység)

19 393 20513 8 600

Sajat termelésii készletek
allomanyvéltozasa (kdzhasznll
tevékenység)

Sajat eloallitasa eszkozok
aktivalt értéke (k6zhaszni
tevékenység)
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A Margitszigeti Szinhaz kézhasznt bevételei szintén a jegyértékesitésbdl szarmazé arbevételbol,
a Kulturdlis és Innovaciés Minisztériumt6l kapott mikddési tamogatasbol és a Budapesti
Févarosi Onkormanyzattél kapott bértamogatasbdl allnak.

» a Tarsasag 2025. évi vallalkozasi tevékenysége bevételeinek szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

2023. évi 2024. évi 2028, évi

Megnevezés X i
teny tény terv

Biifé-étterem - - -
Ertékesités nett6
arbevétele

Aktivalt sajat
teljesitmények értéke

8318 4343 6 500

Egyéb bevételek

Pénziigyi mitveletek
bevétele

Tevékenység 1
dsszesen

Tevékenység 2 - - -

Ertékesités nettd
arbevétele

Aktivalt sajat
teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Pénziigyi miiveletek
bevétele

Tevékenység 2
dsszesen
Villalkozasi

tevékenység 8 318 4 343 6 500
mindosszesen

A Margitszigeti Szinhaz véllalkozoi tevékenységbdl szarmazo bevétele a Szinhaz teriiletén egy
kiils6 Partnerrel kozosen lizemeltett étterem és biifé bevételébol szarmazik, amit a mikodési
koltségekhez torténd hozzdjarulas cimen szamlazunk havonta. Az éttermi szolgaltatiasok
bevétele a forgalomtol €s az inflacié mértékétol fiigg, jelentés ndvekedés nem varhato.

3. Raforditasok bemutatasa

A Margitszigeti Szinhaz 2025. évi miikodési koltségeit az alabbi tdblizat tartalmazza
tdmogatasokra €s sajat bevételre megbontva ezer forintban.
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Miikédési

Halasztott

Sajit

Megnevezés taimogatds | Bértamogatas | Padlyazat bevétel bevétel Osszesen
KIM

Anyagkoltség 10479 6670 17149
lgémybevett 485521 22000 437486 945007
szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgdltatasok 16586 606 17192
értéke
Eladott aruk
beszerzési értéke ( 700 700
ELABE)
Eladott kbzvetitett
szolgaltatisok értéke 1556 1556
Anyagjellegt 512586 0 22000 0| 447018 981604
raforditasok
Bérkoltség 194815 19120 213935
Személvi jellegii egyéb
kifizetésok 20400 20400
Bérjarulékok 23299 23299
Személyi jellegil 218114 19120 0 0 20400 257634
raforditasok
Ertékesékkenési leirds 8500 25051 33551
Egyéb raforditisok 10122 10122
Gy preiaeh 2500 2500
raforditasai
Riforditisok ésszesen 730700 19120 22000 8500 505091 1285411
Bevétel 730700 19120 22000 8500 505600 1285920
Adozas, elotti 0 0 0 0 509 509
eredmény
Addfizetési
kotelezettség
Adozott eredmény 0 /] (/] 0 509 509

A produkcios koltségek €s a produkcios marketing koltségek az eldadasok kozvetlen koltségei
2025. aprilistol szeptemberig tartd nyari szezonra vonatkozodan. (eléadomiivészeti dijak,
miivészek szallas és utazasi koltségei, hang-, fény-, vilagitas technikai koltségek, diszitok,
jegyszervezési jutalékok stb.)

A szinpad betizemelési koltsége évente egyszer, a szezon nyitds el6tt esedékes, majd Osszel a
téliesités, mely kdltségek a Szinhaz ltalanos koltségeit terhelik.

A személyi jellegt koltségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 16 f6 allanddo munkavallalé, 5 f6 Feliigyelo Bizottsag és 5-7 f6 csak a szezonra
foglalkoztatott bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegli koltségeit tartalmazza.

Az igazgatasi altalanos koltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolodé altalanos anyag (koziizemi
dijak, tisztit6 és irodaszerek stb.), altalanos szolgaltatasi kdltségek (IT iizemeltetés, szoftver
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hasznélatok, koényvvizsgalat, biztonsagi 6rzés, posta koltség, banki és biztositasi dijak stb.)
tartalmazzak. Lényeges energia koltség tObbletre azért nem terveztiink, mert 2022-ben
elvégeztiink egy napelemes kiserdmili beruhdzast a margitszigeti 0ltoz0k tetején, mely
szamitésink szerint ellensulyozni tudja az energia aremelések hatasat. Tovabba 2022.
oktéberében egy energetikai auditot is elvégeztiink, melytol az energia felhasznalasunk tovabbi
optimalizalasat varjuk. Gaz fogyasztds csupan a jegyiroddban van, éves szinten jelentéktelen
mennyiségben. Az igénybe vett kdziizemi és egyéb partneri szolgaltatasok esetében atlagosan 10
%-os dijemelésekkel szamoltunk.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad €s Viztorony létesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky
uton talalhaté irodat haszonbérleti szerz6dés alapjan biztositja résziinkre a Budapest Févaros
Vagyonkezeld Kozpont Zrt., az éves nettd arbevétel 1%-a dijért. A Nagymezd utcéban
megnyitott jegyirodat 2025-ben is mikddtetni kivanjuk, melyért 2024 o6ta piaci bérleti dijat
fizetlink, valamint az egyéb fenntartasi, kdziizemi koltség terhei vannak a helységnek.

Ertékcsokkenési leiras a ténylegesen Margitszigeten taldlhaté eszkozok (melyek a kivalassal
kertiltek a céghez) valamint a cég miikodéséhez sziikséges azota beszerzett szamitastechnikai és

egy¢€b beszerzett eszk6zok éves értékcsokkenési leirasat tartalmazza.

= aTarsasag 2025. évi kozhasznii tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid

széveges bemutatisa az egyes villalkozasi tevékenységek bemutatasaval
2023. évi 2024. évi 2025. évi
Megnevezés 1 1
teny teny terv
Eléaddmiivészet - - -
Anyagjellegii
raforditasok 953 801 969 443 979 594
Személyi jellegti
caforditasok 205 724 240 275 257 634
Ertékcsokkenési leiras 26 157 33416 32 041
Egyéb raforditasok 8 683 21108 10 122
Pénzitgyi miiveletek 7984 2244 2 500
raforditasai
Tevékenység 1
N 1202349 1266 486 1281891
osszesen

A Margitszigeti Szinhaz kozhasznmi tevékenysége és egyben a fo tevékenysége az eldadd
milvészet, mely a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon nytjtott eldadasok megrendezéséhez
megszervezéséhez kapcsolddik. Raforditasainak jelentds részét ideértve az igénybe vett
szolgaltatasok el6zoleg részletezett tételei mellett, a személyi jellegli kifizetések €s bérkoltségek
is a kdzhaszn tevékenységhez kapcsolodo c€l megvalodsitasat szolgaljak.

= a Tarsasag 2025. évi vallalkozasi tevékenysége raforditisainak szamszaki és
rovid szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

2023. évi 2024. évi 2025, évi
Megnevezés i &
tény tény e
Biife-etterem - - -
Anyagjellegii
réforditasok 492 818 2010
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Személyi jellegti

raforditasok 0 0 0
Ertékesokkenési leiras 2102 1763 1510
Egyéb raforditasok 0 0 0
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 0 0 0
Tevckenység 1 2594 2581 3520
osszesen

A Margitszigeti Szinhaz vallalkozoi tevékenységbdl szarmazo raforditasai a Szinhaz teriiletén
egy kiils6 Partnerrel kdzosen lizemeltetett étterem és biifé tizemeltetésébol szarmazik. Kiadasok
kozott anyagbeszerzésekbodl és az étteremben taldlhatd eszkozok értékcstkkenési leirasabol
fakad.

=  Vasarolt szolgaltatisok, igénybevételik indoklisa (jelentos szallitok,
szolgialtatok, vallalkozasi jogviszonyban Kkézremiikédok, alvallalkozok —
esetleges outsource tevékenységek, részesedésiik a tevékenységhbaol).

A Margitszigeti Szinhaz legjelentdsebb vasarolt szolgaltatasai kozott a plakatok, szorolapok,
misorfiizet, hirdetési anyagok gyértasa, kihelyezése, sajtd, kiadvanyok, kozosségi média
platformokon torténd hirdetések szerepelnek. Jelent6s partnereink: Adamina Consulting Kft,
Mabhir Cityposter Kft. Mindemellett kiemelt partnerink még a jegyértékesitési feliiletet
mukddtetd Interticket Kft.

= A fiiggelékként csatolt 2025. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett
kozbeszerzési eljarasok rovid szoveges bemutatasa

Koézosségi médiaban online hirdetési feliiletek beszerzése:

1) Ajéanlatkérd altal igénybe venni kivant online kozOsségi média felilletek vasarlasa: -
GOOGLE FELULET (YOUTUBE FELULETET IS BELEERTVE) - NATIV HIRDETESI
HALOZAT - Facebook - Instagram - TIKTOK

2) Ajanlatkérd részére ellatandé kampanymenedzsment feladatok ellatasa. iddszak:
2025.03.01. - 2025.12.31. keretdsszeg: 40 000 000.- Ft, melynek 70% -ra vallal
megrendel€si kotelezettséget az ajanlatkérd

Online média feliiletek beszerzése:
1. rész Online feliilet: papageno.hu Id6szak: 2025. marcius 18. —2025. december 31. 10 db
PR-cikk
2. rész: Online feliilet: fidelio.hu Idészak: 2025. marcius 18. — 2025. december 31. 24 db
PR cikk
3. rész: Online feliilet: welovebudapest.com Id6szak: 2025. marcius 18. — 2025. december
31. a)) 1 db Nativ PR-cikk b.) 7 csomag Eseményajanld + heti programajantoé c.) 3 db
toplistaban szereplés (tavaszi, nyari €s adventi id6szakban)
4. rész: Online feliilet: funzinehu a.) 3 db valogatds PR-cikkben szereplés b.) 3 db
programajanloban szereplés Idészak: 2025. marcius 18. — 2025. december 31.
5. rész: Online feliilet:
a) nlc.hu 2 db PR cikk 1d6szak:2025. marcius 18. — 2025. december 31.
b) 24.hu 3 db PR cikk Iddszak: 2025. marcius 18. —2025. december 31.
¢) marieclaire.hu Id6észak: 2025. marcius 18. — 2025. december 31.
2 db PR-cikk nyitooldali kiemeléssel
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Kozteriileti reklamfeliiletek vasarlasa:

1.

rész JARMUREKLAM A jarmiireklam egy kampényid6szakbél all: kampéanyidészak:
2025. majus 1. — 2025. julius 31. Az alabbi feluleteket kivanja Ajanlatkérd a fenti
iddszakban bérelni, a megadott idohataron beliil barmikori induldssal. * 4-es és 6-o0s
villamos — Combino tipusu villamos: ablak alatti és feletti feliilettel 1 db Combino tipust
teljes villamos feliilet Teriileti eloszlas: A 4-es €s/vagy 6-os villamosok utvonala: Széll
Kalman Tér - Ujbuda-KSzpont / Méricz Zs. Kortér

rész. Hirdetdoszlop (hengeroszlop) A tervezett kampanyok osszesen hat id6szakbol
allnak: Kampanyiddszakok:

2. szamu kampanyidoszak: 2025, aprilis 1.-2025. aprilis 30. 120 db teljes oszlop 3. szamu
kampanyidészak: 2025. majus 1.-2025. majus 31. 120 db teljes oszlop 4. szamu
kampanyiddszak: 2025. junius 1.-2025. janius 30. 100 db teljes oszlop 5. szamu
kampanyidészak: 2025. jalius 1.-2025. julius 31. 80 db teljes oszlop 6. szamu
kampanyiddszak: 2025. augusztus 1.-2025. augusztus 31. 30 db teljes oszlop 7. szamu
kampéanyiddszak: 2025. december 1.-2025. december 31. 100 db teljes oszlop
Ajanlatkéro az 6sszes hengeroszlop mennyiség (azaz 550 db) megrendelésének 70%-nak
megrendelésére vallal kitelezettséget.

Miivészeti létesitmény iizemeltetési szolgaltatasok beszerzése:

A Margitszigeti Szinhdz programjaihoz kapcsoldéddéan a Szinhaz iizemeltetéshez sziikséges
hang-, vilagitastechnikai és er6sarami rendszer biztositdsa a kezel6személyzet €s az eszk6zok
biztositasa révén, valamint a hang- és vilagitastechnika tervezés az egyes produkcidkhoz
vallalkozési szerzodé€s keretében.

Radio és TV reklam vasarlasa

1.

2.

10.

rész: Televizids non-szpot megjelenés az alabbi televizios feliileteken: Feliilet: RTL Klub
RTL Klub Reggeli - nyereményjaték Hirdetés fajtaja: televizids non-szpot

rész: Televizids non-szpot megjelenés az alébbi televizids feliileteken: Feliilet: TV2 TV2
- Mokka - nyereményjaték Hirdetés fajtaja: televizios non-szpot

rész: Televizios non-szpot megjelenés az alabbi televizids feliileteken: Felillet: ATV -
Heti naplo — nyereményjaték Hirdetés fajtdja: televizids non-szpot

rész: Televizios kereskedelmi szpot megjelenés az alabbi televizios feliileteken: Feliilet:
Hir TV Hirdeteés fajtaja: televizios kereskedelmi szpot

rész: PR-beszélgetés €s program-ajanld csomag az RTL Reggeli milisorban

rész: Radios kereskedelmi szpot megjelenés az alabbi radids feliileteken: Feliilet: Info
Radi6 Hirdetés fajtaja: radids kereskedelmi szpot

rész: Radids kereskedelmi szpot megjelenés az alabbi radids feliileteken: Feliilet: Jazzy
Radié és Klaszzik Radié Hirdetés fajtaja: radids kereskedelmi szpot

rész: Ré&dios kereskedelmi szpot megjelenés az alabbi radids feliileteken: Feliilet: Slager
Radi6 Hirdetés fajtija: radids kereskedelmi szpot

rész: Radios kereskedelmi szpot megjelenés az aldbbi radios felilleteken: Feliilet:
Radiocafé 98.0 Hirdetés fajtaja: radios kereskedelmi szpot

rész: Radios kereskedelmi szpot megjelenés az alabbi radios feliileteken: Feliilet:
TrendFM Radi6 Hirdetés fajtaja: radids kereskedelmi szpot

=  koltségesokkenté intézkedések, javaslatok a felszabadithaté erdforrisok
(alkalmazotti kor, ingé és ingatlan vagyon) egyéb céli hasznositasara,
felhasznalasara, értékesitésére
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A Margitszigeti Szinhaz alkalmazotti kore elég sziik, dsszesen 15-16 6 allando foglalkoztatja
van és 10 {0 egyszertisitett foglalkoztatassal alkalmazva, 1étszamcsOkkentéssel nem tervez. Ingo
vagyona azokbdl a targyi eszkozokbol all, mely a Szinhaz mitkodéséhez sziikséges, fejlesztésen
és nagyobb volument beszerzéssel nem tervez. Ingatlan vagyonnal nem rendelkezik, minden a
milkodéséhez sziikséges ingatlan a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban van.

VI. A Tarsasag 2025. évi mérlegtervének bemutatasa

= a Tarsasag ingatlaniallomanyanak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe atvett ingatlan,
cime, helyrajzi szima, teriilete m2-ben, az ingatlanokra tett bejegyzések
alakulasa) és jelenlegi allaganak, illetve hasznositasanak bemutatasa, javaslat a
valtoztatasokra,

A Margitszigeti Szinhdz sajat tulajdonti ingatlannal nem rendelkezik. Harom ingatlannal
rendelkezik, melyeket haszonbérbe vett jelleggel birtokol a Budapesti Févarosi Onkorményzat
altal. Illetve egy bérelt ingatlannal rendelkezik, ahol a jegyiroda mikodik.

Bérelt ingatlanjaink koziil a Margitszigeti Szabadtéri Szinhéz és jegyiroda a legkiemelked6bb.

Az ingatlanokra vonatkozo részletes kimutatast a 16. szamu melléklet tartalmazza.

= a Tarsasag beruhazasi tervének széveges bemutatasa, a tervezett beruhazasok,
felujitasok, allagmegévasok, beszerzések bemutatasa (helyszine, koltsége,
forrasa),

A Margitszigeti Szinhdz és a miemlék Viztorony, mint ingatlanok Budapest Févaros
Onkormanyzat tulajdonéban allnak.

A kulturdlis szolgéltatast, azaz a miivészeti-k6zonséget varé funkciot kiszolgalni sziikséges
épiiletek miikodtetése, a balesetveszély elharitasa, és az dllagmegévas a tulajdonos részérél
elvart feladat.

2025-es szezon mindségi lebonyolitdsanak, a kézonség biztonsagos kiszolgalasanak érdekében
altalanos szinpadtechnikai eszk6zokre, mint szinpadi emelvények, lépcsok, korlatok,
takarofalak, illetve az irodai mikddéshez sziikséges eszk$zok beszerzésére Gsszesen 22.487 ezer
forintban latjuk sziikségesnek beruhazni.

Tovabba palyazati uton kivanunk nem szinpadi és szinpadi eszk6zoket beszerezni, amennyiben
pozitiv elbiralasra keriil a palyazatunk.

= aktiv és passziv id6beli elhatirolisok részletezése,
Aktiv id6beli elhatarolasok

TAMOGATAS Osszeg Eft.

KIM FENNTARTOI EVES MUKODESI TAMOGATAS 2024 (LE 618 000
NEM ZART)

KIM FENNTARTOI EVES MUKODESI TAMOGATAS 2025 (LE p——
NEM ZART)

PALYAZATON ELNYERT , MEG LE NEM ZART

TAMOGATASOK 127 000
2026 évi biztositasok, bérleti dijak, egyéb koltségek 8500
2025 évre jar6 betét kamat 800
Osszesen: 1 485 000
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Passziv idGbeli elhatarolasok Osszeg Eft.

1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa (2026 évet ilietd arbevétel) 6735

2. Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa (2025 évet

illetd bérleti dijak, bankkoltség, kdnyvvizsgdlati dijak, rezsi koltségek 5 000
stb.

3. Halasztott bevételek (tamogatasbol még el nem szamolt bevételek) 73 265
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 85 000

Bevétel aktiv idobeli elhatarolasaként a Sztv. 33.§.(7). bekezdése szerint, a tAmogatas, még el
nem szamolt Osszegét vagy mar elszamolt, de még el nem fogadott Osszegét az egyéb
bevételekkel szemben, amennyiben a vallalkozé bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a
tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a tamogatast meg fogja kapni vagy az
elszamolast el fogjdk fogadni. Az aktiv id6beli elhatarolasokbodl a kapott tdmogatést, annak
elszamolasakor, ill. a timogatas meghiusulasakor kell megsziintetni.

A Tarsasag halasztott bevételként szamolta el a Margitszigeti Kerengdé ponyva, a racsos
tartoszerkezet és az elektromos féelosztd cseréjére, valamint a betontdmb alapok kivitelezésére
kapott tamogatasokat, feloldasa a targyévi értékcsdkkenéssel azonos 9sszegben torténik.

= asajit toke tervezett alakulasinak szimszaki és szoveges bemutatisa (az el6zé
két év tiikrében)

Mecreverss 202'3. év 202'4. év | 2028. év
tény tény tervezett

Jegyzett toke 3000 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke
Toketartalék
Eredménytartalék 405 117 | 429 264| 435229
Lek6tott tartalék
Ertékelési tartalék
Adézott eredmény 24 146 5 965 509
Sajat toke 432263 | 438229 | 438 738

A Margitszigeti Szinhaz sajat tokéje a jegyzett tokébol, korabbi évek eredménytartalékokbol és
adott évi ad6zott eredményébol all.

= kovetelés- és kotelezettség allomany szamviteli politika szerinti lényeges
tételeinek bemutatasa

A Margitszigeti Szinhaz kovetelései kozott a vevoi koveteléseket €s szolgaltatasokra adott
eloleget mutat ki. Kotelezettségei kozott a legjelentdsebb a miikodési tamogatasokhoz
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kapcsolédd tamogatasi eldlegek szerepelnek, tovabba szallitéi tartozasok, add- és
jarulékkotelezettségek, ajandékutalvanyok felhasznalasig.

»  atervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése,
A Margitszigeti Szinhaz jelentos értékvesztéssel €s céltartalék-képzéssel nem tervez.
» hitelallomany tervezett alakuldsa (az el6z6 két év tiikrében)
A Margitszigeti Szinhaz hitelallomannyal nem rendelkezik és nem is tervez a jévében.

» a mérlegen Kkiviili tételek bemutatasa jogcim és dsszegszeriiség szerint
A Margitszigeti Szinhdz mérlegen kivili tételek kozott a haszonbérlettel rendelkezé
ingatlanokhoz tartozo6 eszk6zok értékcsokkenést tartja nyilvan.

VII. Szervezeti felépités bemutatasa

» Szervezet bemutatisa (szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, létszimalakulis,
szakmai/adminisztrativ tevékenységben foglalkoztatottak szama,
bérgazdilkodas jellemzéi, javadalmazasi/érdekeltségi elemek, szakmai és
gazdilkodasi ellendrzési rendszer /mindségbiztositis, kontrolling, belsé
ellenérzés stb.). A munkakorokhoz kapcesolodo bérek és egyéb javadalmazasi
eszkozok.

A személyi jellegli koltségek 16 £6 allando, 5 {6 Feliigyelo bizottsagi tag és elndk és 5-7 £6 csak
a szezonra foglalkoztatott (értékesitési vezetd helyettese €s pénztarosok) bér-, jarulék-, egyéb
személyi jellegli koltségeit tartalmazza. 2025-ben 16 6 dllandé munkavélloval szamolunk, Uj
munkakdrdket nem kivanunk kialakitani. Figyelembe vettiik a munkaerdpiac elszivo hatasat és
a munkaerd megtartas érdekében janudr elejétdl kivanjuk alkalmazni az 0j béreket, atlagosan 10
%-0s béremelést terveztiink. 2021, januar 1-t6l bevezetettiik a dolgozoknak a Cafeteria juttatast
fejenként éves 450.000, - Ft keretdsszegig a két vezetd allast munkavallalé esetében 800.400, -
Ft 6sszegig SZEP kartya juttatas formajaban, melyet a kévetkezo évben is szeretnénk megtartani.
A 2024 évi prémiumfeladat kitiizésérdl sz616 Fépolgarmesteri Dontés alapjan a két vezetd allast
munkavéllalénak 40%-os egyéb munkabér kifizetéssel, a t6bbi munkavallalé esetén vezetbi
dontés értelmében adhaté jutalommal szdmoltunk. Az 5 f6s Feliigyel6 Bizottsagnak a Vezet6i
Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott megbizasi dijat szamfejtiink, mely a minmalbérhez
kotott.

A szervezet felépitésére vonatkozo abrat lasd a ,,Tarsasag funkciondlis, szervezeti és hierarchiai

kapcsolatainak sematikus dbrdja” cimii pontban.

= a statisztikai Allomdanyi létszim, az éves bérkoltség, bérjarulék, személyi jellegii

egyéb Kkifizetés megjelolése (munkakoronkénti megbontasban és dsszesen a
10.sz. melléklet alapjan)
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Munk akér Atalg’os s,tatiSftikai Bérkoltség eFt Szemé}yi j’ellegii egyéb| Bérjarulékok
1étszam (£6) kifiztések eFt eFt
iigyvezet6 igazgatd 1 31584 800 0
gazdasagi igazgatod 1 24 676 1799 3269
fokonyvels 1 11 450 450 1489
kulturalis szervez6 1 11450 450 1489
programszervezd 1 11450 450 1489
marketing igazgatd 1 11710 450 1522
marketing munkatars 2 16920 900 2200
irodavezetd 1 10410 450 1353
altalanos adminis ztracio 1 9760 450 1269
értékesitési vezetd 1 8460 450 1100
értékesitési munkatars 1 9760 450 1269
miiszaki vezetd 1 9100 450 0
miiszaki igazgatd 1 11 000 450 1430
jogtanacsos 1 11710 450 1522
takarito 1 6 500 450 845
jegypénztarosok 10 5200 0 1391
megbizisi dijak . 0 5000 0
személyekhez nem kéthetd %%%W 0 6500 0
szenklyi jellegii kifizetések Z/lyf;,%%j///g;%;/%
FEB elnsk 4 34 0 454
FEB tagok 1 9306 0 1210
Osszesen 213 935 20 400 23299

» aTarsasag SzMSz-e szerinti vezetd dllasi munkavillalék juttatasainak részletes
bemutatasa a pozicié feltiintetésével (éves brutté bér, rendszeres béren kiviili
juttatds, koltségtéritések, cafetéria, jutalom, célfeladat, teljesitménydsztonzok)

A Margitszigeti Szinhaz két vezet6 allasu munkavéllaloval tervez, az ligyvezeto, ¢€s a gazdasagi
igazgatd amely jelenleg még betdltetlen.Dijazasukra vonatkozé adatokat az alabbi tablazat

tartalmazza:
Munkabér 56 260 e Ft
Természetbeni juttatas (cafeteria) 1 600 e Ft
Osszesen 57 860 e Ft
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» a Tarsasag funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus

abraja,
hllergifszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. szervezeti felépitése
T
ALAPITO
Fellgyeld Bizonseg | ! Konywizsgald
Ugyvezeto,
Mivészeti vezeid
-
o
~
Megfeleiés: Belss ellendr P E—
tanacsadd Adatvédelmi 1:8ztviseld |
o 7 ~ _] | \
Titkérsag ] Brodukcids | Maszak! Gazdasag; Marketing- 8s Jegyértéxesitési
IS veze:d | igazgato 'gazgato PR igazgato vezeld
l Mlszaki vezetd | Fﬁkonyvelé l
el e 1 egyséq Muszaki szervezet! egyseg Gozdasegi szervezeti ﬁarketin.g— es PR Szervezési- os jogyériékesités! I
egység sze:vezati egyseg szervezet! egyseg

VIII. Marketingterv

1. Célcsoportok, elérés modja (a sajat kozhaszni bevételek novelését célzo
marketingtevékenység és promécié fiébb jellemzéi: arculat, honlap, média
megjelenés, PR, direkt marketing, arpolitika, értékesitési rendszer, online hirdetés,
szponzorici6 stb.).

A 2025. évi szezon marketing és kommunikacios terve alapvetéen a szinhaz eldéadisainak
jegyértékesitését tamogatja, valamint a brand-épitést szolgalja.

A négyhonapos (majus kozepétdl, junius, jilius, augusztus, szeptember kézepéig) nyari szinhazi
szezont erds 10 hénapos (november — szeptember eleje) marketing/kommunikacios kampannyal
tamogatjuk. Ezen jelentds terjedelmi iddszak feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy a miifajokban
gazdag szezonok eldadasainak jegyeladasa hatékony legyen, megfelelé bevételt eredményezzen.
Cél: a kiilonb6z6 miifajok és az azoknak megfeleld célkbzonség jegyvasarlasanak generalasa és
a szinhaz repertoarjanak megismertetése. A terv és a kampanyok az online €s offline marketing-
eszkozoket is fokuszba helyezik az értékesités tamogatasara, valamint azokat — a folyamatosan
végzett mérések, felmérések, kutatdsok eredmeényeit értékelve — folyamatosan igazitjuk az uj
trendekhez és a folyamatosan atalakulo vasarloi, médiafogyasztoi szokasokhoz.

Célcsoportok: a tobb éves tapasztalatok alapjan — a Margitszigeti Szinh4z mfifaji soksziniisége,
valamint a hazai és a nemzetkdzi produkcidk széles kindlatdnak megfelelden — tematikus
célcsoportokat, valamint el6adasonként valtoztatva, finomitva egyedi célcsoportokat, illetve, ha
tehetjiik, akkor — a mai trendekhez igazodva —persondkat jeloliink ki az egyes produkciokhoz.
(tematikus pl. opera és klasszikus zene, musical, tanc, stb.)

A 2024-es marketing tevékenység, a marketing mix hasznélata az eredmények tiikrében jonak
bizonyult, de ardnyaiban tovabb finomithatd. A teljes arban eladott jegyek a jegybevétel 88%-t
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tették ki. Tehat a marketing tevékenység sikeresnek mondhat6. A kedvezményes jegyértékesitést
— sziik csatorndkon — a jegyértékesité team ettdl fliggetleniil végezte. (A kedvezményekrél alabb
az arpolitikanal bévebben).

A 2024. évi hirdetéseink hatékonynak bizonyultak, a margitszigetiszinhaz.hu weboldalunk
latogatottsaga az el6z0 évhez képest 19%-kal noétt. Emellett fontos megallapitani (online és
offline riportjaink tanulsaga), hogy a célkézonségiinknek az online és offline kampanyok
egyarant sziikségesek — esetleg mas stlyozassal — az effektiv mitk6déshez, jegyeladashoz.

Az alabbi rendszer szerint tervezte a szinhaz a 2025-6s szezonok marketing- és kommunikacids
kampanykonstrukcidit:

Onalld produkciés kampanyok: ezen beliil mas fokusszal a hazai és massal a kiilfoldi
fellépok.

Tematikus kampanyok (pl. musicalek, operak, gyereknap, plinkdsd, Jazz és Bor napok,
tancos programok a kerengdben, stb.).

Brand-épitd, erdsité kampanyok:

A Margitszigeti Szinhaz kampanyainak, egyezéen a szinhdz jatszasi—miikddési
koncepcidjaval, feladata segiteni tdmogatni a szinhdz céljat és teljes mértékben
alkalmazkodni ahhoz.

A marketing koncepcid alapveto6 stratégiaja kovetni az alabbi struktarat:

Széles miifaji valaszték = széles kzonségréteg megszolitdsa a vasarlasra sztondzve,
természetesen, kiegészitve a célcsoport, hely és korosztaly célzassal is.

El6szezon, f6szezon, tervezés a kovetkezd évre + adventi kampany, kévetkez6 szezon =
felvezetd/beharangozo eldkommunikacido/kampany, direkt program kommunikacio,
tervezés a kovetko évre, adventi kommunikacio a kovetkez6 évre.

Kampanvid6szakok:

Elékampéany: beharangoz6 brand, image + kiemelt konkrét programok és tematikus
tartalmi kampényok: januar, februdr, mércius

Fékampany: direkt programkommunikacio, az értékesitési €s protokoll szempontok
folyamatos figyelésével és annak megfeleléen: aprilis, méjus, junius, julius, augusztus
Emlékezteté kampany: augusztus, szeptember

Kovetkezo év értékesitésére + brand erdsitésre: adventi kampany: november, december

Médiumok, hirdetési feliletek, modszerek:

Sajat feliiletek:

Weboldal: www.margitszigetiszinhaz.hu;

FB oldal: Margitszigeti Szinhdz — poszt-, esemény- ¢€s hattérhirdetések; erdsebb video
sullyal;

Instagram oldal: poszt-, és hattérhirdetések; er6sebb videé sullyal;

TikTok oldal — idén kezdtiink hirdetni a platformon, az organikus elérések is nottek;
YouTube-csatorna: hirdetési szpotok és werkek kikeriilése, a tartalom felhasznalasa az
online hirdetési struktiirdban €s a kovetkezd évek brandépitésében;

LED-fal kihelyezése a szinhdz kiviilr6l is lathaté feliiletére — videds programajanlok
folyamatosan keriilnek ki;

Szinhaz sajat plakathelyei szinhdz feliletén: aktualis és kovetkezd programok; imézs
kampany, ajandékkartya;
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Sajat print kiadvanyok: kisebb (A5 alakt) programfiizet, LA4-es szordlap + egyéni
szérolapok; tematikus leporelldk a kiegészitdé programokhoz; (felmértiik, hogy a
kozonség még mindig igényli a print kiadvanyokat)

Hirlevél: erds bazis, hirlevél feliratkozoknak: programajanlok, egyéni lehetéségek, és
sztarhirlevelek kikiildése; feliratkozas er6sitése;

Online hattérhirdetések:

META hattérhirdetések €s azok folyamatos monitorizalasa, finomitasa — tigyntkségen
keresztiil

Google hirdetések — ligyndkségen keresztiil. Google ads hirdetések + search hirdetések
egylittes alkalmazasa; A videdk miatt erdsebb Pmax kampanyok tervezés;

YouTube oldal és hirdetések;

Nativ hirdetések — tigyndkségen keresztiil.

Fizetett és kapcsolati PR:

Pr-, sajtokdzlemények, kritikdk: orszagos, févarosi €s szakmai online és print médiumok
(pl. magyarnemzet.hu; nepszava.hu; papageno.hu; fidelio.hu; welovebudapest.hu,
funzine.hu, marieclaire.hu, nlc.hu, mandiner.hu, blikk.hu, kiskegyed.hu, angol nyelvii:
xpatloop.com, budapest.com, stb.).

A fizetett médiumokat a 2024-es online riport adatai, valamint szakmai szempontok
szerint valasztjuk;

Print médiumok — brand €s tematikus vagy iddszakot feldlelé PR- és kreativ hirdetések
orszagos ¢s szakmai lapok fizetett és kapcsolati Pr-cikkek (pl. Pesti Miisor, N6k Lapja,
NL Evszakok, N6k Lapja nyar, Marie Claire; Behaviour, Kiskegyed, Blikk, Blikk Nék,
Glamour Magazin, Metropol, Hot Magazin, Fanny Nyar, Bors, Magyar Nemzet, Magyar
Hirlap, angol: Budapest Business Journal, stb.)

Outdoor megjelenések:

Koztéri megjelenések: hengeroszlopon plakétok, tematikus (idoben és programszamban)
+ egyéni, vidéki nagyvdrosi op (ez utdbbi terv)

Jarmiirekldm: brand és tematikus megjelenések — kérdéses a felméréseink titkrében;

Elektronikus média: orszagos Tv-k-en nonszpot hirdetések (TV2, RTL klub, ATV),
Reklam-szpot hirdetés: (Hir TV és MTVA)

Orszagos ¢és lokalis kereskedelmi radidk: fizetett szpothirdetések és kapcsolati Pr
megjelenések, beszélgetések, program-ajanlok (fizetett: InfoRadio, TrendFM, Jazzy és
Klasszik Radi6.; Slager Radié; RadioCafé)

A marketingstratégia tervezése az elkovetkezd években is kodveti az 0j technikai, a
kommunikéacioés trendeket, melyek alkalmazdsadval tdmogatja a Margitszigeti Szinhaz
eredményességét.

Arpolitika:
A 2024-es évben a teljes arban eladott jegyek a jegybevétel 88%-t tették ki. Tehat a marketing
tevékenyseg sikeresnek mondhat6.
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A szinhaz a 2025-6s évben nem tervezett jegyar-emelést, az inflacié mértékét nem terhelte
tovabb a jegyvasarlok felé.

2025-re a szinhéaz 3-féle kiilonbozod arkategéridban tervezi meg a jegyarakat és az el6adasokat
ezekbe a kategoridkba beosztva hirdeti meg. Az egyes jegyar-kategoriakon beliil 1-1 el6adas 5
fajta tildhely arkategodriaba lesz sorolva. (A legjobb helyek a legdragbbak.)

A szinhéz elékampanyaban, az el6z6 év adventi idoszakaban — a mar kordbban jol bevezetett —
,sadventi ajandékkartya+” termékiinkkel népszeriisitjik a kovetkez6 évadot, emellett
megragadjuk a lehetOséget az értékesitésre a karacsonyi (erds vasarloi attitiddel bird)
iddszakban.

Emellett kisebb kontingensekre vonatkozoan — exkluziv, tematikus kampanyokat is inditunk. P1.
Early Bird, gyereknap, valentin nap, tinc vildgnapja. Tervezziik tematikus bérletek bevezetését
is kiilonbozo korosztalyok és célesoportok szamara. (Opera-, jazz- és mesebérlet.)

A Szinhaz arpolitikdja maximalis piackutatéasra épiil a jegyarak tekintetében a miifajokhoz és a
korosztalyokhoz, valamint a konkurens programok jegyarainak ismeretében Kkeriilnek
meghatdrozasra. A Szinhaz jegybevétele a szinhaz miikodéséhez jelentdséggel bir, miszerint a
jegyvasarlok szaméra érzékeny jegyarpolitika erdteljesen befolyasolja a jegyvasarlas iranti
igényt, valamint a jegyvasarlo dontésében is meghatarozé a jegyar volumene. Ennek érdekében
és a vasarlokedv latogatottsdg megtartasa szdmunkra kiemelten fontos, ennek eredményeként
pozitiv visszajelzéseink folyamatosak, miszerint a csaladok nagyobb létszamban latogatjak a
Szinhéazat és a Szinhazunk eldadasaira visszatéré vendégekként is szdmithatunk a k$z6nség
jegyvasarlasara. A Szinhaz filozéfigja a jegyvasarlora a legnagyobb ,,szponzorként” tekint a
Szinhaz. Az igényiink kiemelése és szamuk emelkedése természetes c€l, azonban korlatozott a
befogadoképesség okan is.

2. Marketing koltségterv (elemenként)

: Marketing koltségterv Osszeg eFt

| Outdoor kizbeszerzés (hengeroszlop és jarmi) 1 27200
Elektronikus médiumok kézbeszerzés (Tv és radid 44 260
| nonszpot, szpot és PR)

Online hirdetési feliiletek kozbeszerzés (META, 40 000
| Google, TikTok, Nativ hirdetés)

| Online médiafeliiletek kozbeszerzés 7 050
| Print lapok 13 500
Nyomda 10 000
| Gyértas grafikus | 6 000
Egyéb gyartas (online szakértd, videogyartas, fotozas,

szdvegirds, merchandise, stb.) 15 000
| Gyértés tartalék 10 000
]i Osszesen: 173 010

3. Ardifferencialis bemutatisa (felarak, engedmények).

A Margitszigeti Szinhaz fix arkategoridkkal dolgozik, elézetesen arazzuk be és jellemzben az
arak a produkcios koltségekhez igazodnak. Kiilonds tekintettel a nagyobb koltségekkel jard
produkciok, dramatikus produkcidk, mint példaul az operdk, illetve a kiilfoldi részvevikkel
kapcsolatos produkciok tekintetében.
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Fiiggelék

Fiiggelékként csatolandé (,,Uzleti terv segédlet tablak™ beillesztésével):

>

YV V VV V VY VY VYV V VYV VYVYYVY

Osszefoglalé adatok

Eredménykimutatas terv

Mérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhazasi és karbantartasi koltségterv
Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa
Immaterialis javak allomanyvaltozasa
Kozbeszerzési terv

Koézhasznt eredménykimutatas

Kdézhasznu jogallas fennéllasanak megallapitasahoz sziikséges adatok
Személyi jellegli kifizetések és 1étszamadatok
Bérkoltség alakulasa

2025. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatoszamok

Koézéptavu eredménykimutatas terv
Eredménykimutatas terv fokonyvi bontasban
Ingatlanallomény bemutatasa
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| Mayitazisi | Enutugpesd, X191, kerilot oarz| 12000{ BUDAPEST BAR koncert Nagyizinpadl eléadasok 2120] 4
i 12000] PSYCHQ film-zene-kancert Nagyizinpad eldadasok 1714 9)
63087 64718
* Kimett sarga Jaleznl
Thrsashgra jeflemas faflngos
mutstbezémok
Fajlogou msutald értéke
Mutaté megmevezése ds mértékenysége | 2023, &1 tény — 2024, 41 tény 2025, vl terv
1 azire julb bevétel (FIE) 19 19 701 18 664
1 nécdre juté kisdit (FUTS) 19 100! 19609 18636
T rendezvéayes jolb timogalés (F) 26880538, 22800931 u Sim“
timogatis'irbevétel mriayn 139% 123% 155%
béromeg/miktdésl Umogetds arkya 2% 31% 2%




EREDMENYKIMUTATAS TERV

1.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)
2024. évi tény és 2024, évi tény és
2025, évi terv kizotrl | 202 Eviterv
Tétel Megnevezés 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi terv eltérés cmwwsuu_-an
+9) viszonyitott arinya
(%)
1 |Belfsldi értékesités 503 202 562 695 496 500 -66 195 88.2%
2 |Export értékesités 0 g
I Ertékesités netté drbevétele 503 202 562 695 496 500 -66 195 88.2%
03. |Sajat termelésit készletek allomanyvaltozasa 0 b
04. |Sajat elédllitasi eszkozok aktivalt éricke 0 E
II. JAktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
IIL. Egvéb bevételek 706 518 691 829 780 820 88 991 112.9%
ebbdl kiltségtérités, tamogatds 698 894 682 121 771820 89 699 113.2%
05. JAnyagkoltsép 19 887 23162 17 149 -6 013 74.0%
06. |Izénybe vett szolgdltatdsok értéke 887 193 923 741 945 007 21 266 102.3%
07. |Eeyéb szolgiltatasok értéke 15 466 18 175 17 192 -983 94.6%
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 718 700 -18 97.5%!
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 31747 4 465 1 556 -2 909 34.8%
IV. |Anyagjellegii rdforditdsok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 954 293 970 261 981 604 11 343 101.2%
10. |Bérkéltség 162 921 193 914 213 935 20 021 110.3%
11. |Személyi jellegii egvéb kifizetések 25 694 25 196 20 400 -4 796 81.0%!
12. |Bérjarulékok 17 109 21165 23 299 2134 110.1%
V. |Személyi jellegii rdforditisok 205 724 240 275 257 634 17 359 107.2%
VI. |Ertékesikkenési leirss 28 259 35179 33 551 -1628 95.4%
VII. |Egyéb riforditisok 8 683 21108 10 122 -10 986 48.0%
UZEM]I (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I £1L +III-1V. - o,
A V.- VL- VIL - VIII ) 12 761 -12 299 -5591 6 708 45.5%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
14. |Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 3
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 -
16. |Egvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 18 838 19 952 8 000 -11 952 40.1%
17. Pénzugyi mitveletek egyvéb bevételei 555 561 600 39 107.0%
VIII. |Pénzilgyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 19 393 20513 8 600 -11 913 41.9%
18. |Részesedésekbd] szarmazé raforditasok, arfolvamvesztesézek 0 E
19. |Befektetett pénziigyi eszkozokbo] szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 b
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 0 o
21. |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlesonok, bankbetétek értékvesztése 0 -
22, |Pénzigyi milveletek egvéb raforditasai 7984 2244 2 500
IX. |Pénziigyvi miiveletek riforditdsai (18+19+20+21+22) 7984 2 244 2 500 256 111.4%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 11 409 18 269 6 100 -12 169 33.4%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2A<B) 24170 5970 509 -5 461 8.5%
X. JAdéfizetési kotelezettség 24 5 -5 0.0%
D. |Adé6zott eredmény (+C-X.) 24 146 5 965 509 -5 456 8.5%




2.sz. melléklet

MERLEG TERV

(adatok eFt-ban)
2024, évi tény és Nwwm.mﬁ\ ”ﬂ.«e&
2023. évi 2024. évi 2025. évi 2025. évi terv kozocti i
Megnevezés : ) egyméshoz
tény tény terv eltérés g ;
) viszonyitott arinya
(%)

Eszkozok 2 635 956 2 125 826 2 068 754 =57 072 97.3%
A. Befektetett eszkozok 177 550 204 669 193 605 -11 064 94.6%
I. Immaterialis javak 0 284 284 -
II. Targyi eszk6z0k 177 550 204 669 193 321 -11 348 94.5%
11I. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 -
B. Forgoeszkozok 388 681 386 333 390 149 3 816 101.0%
I. Készletek 778 1010 1500 490 148.5%
11, Kovetelések 30 100 46 292 32150 -14 142 69.5%
Vevok 5144 2 150 148 7500.0%
Egvéb kov. 24 956 46 290 32 000 -14 290 69.1%
111 Ertékpapirok 0 =
IV. Pénzeszkizok 357 803 339 031 356 499 17 468 105.2%
C. Aktiv idgbeli elhatirolisok 2 069 725 1534 824 1 485 000 -49 824 96.8%
Forrasok 2 635 956 2 125 826 2 068 754 -57 072 97.3%
D. Sajit tdke 432 263 438 229 438 738 509 100.1%
L Jegyzett tbke 3000 3000 3000 0 100.0%
11. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 -
HI. Téketartalék 0 -
IV. Eredménytartalék 405 117 429 264 435229 5 965 101.4%
V. Lekotott tartalék 0 -
VL. Ertékelési tartalék 0 -
VII. Adézott eredmény 24 146 5965 509 -5 456 8.5%
E. Céltartalékok 2 804 2 804 0 -2 804 0.0%
F. Kitelezettségek 2143 659 1584 976 1545 016 -39 960 97.5%
I. Hitrasorolt kitelezettségek 0 -
II. Hosszit lejarati kitelezettsézek 0 0 0 0 =
Hossz1 lejaratra kapott koleséndk 0 e
Tartozasok kdtvénykibocsajtasbol 0 =
Beruhazisi és fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hosszilejarati hitelek 0 -
Kincstdri vagyon 0 -
Egyéb hosszi lejarati kbtelezettség 0 -
IT1. Rovid lejdrata kitelezettség 2 143 659 1584976 1545 016 -39 960 97.5%
Szalliték 5145 31320 25 000 -6 320 79.8%
Rovid lejarati kolesonok 0 -
Roévid lejaratd hitelek 0 -
Egyéb rovid lejaratn kotelezettség 2138514 1553 656 1520016 -33 640 97.8%
G. Passziv idibeli elhatirolasok 57 230 99 817 85 000 -14 817 85.2%




3.sz. melléklet

PENZFORGALMI ADATOK
[Nyito: | 339031] 371308] 378893| 528778) 507936 514 164| 1034717 889213 714085 545190 450 608 393 718|

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 01.hé6 02.h6 03.hé 04.hé 05.hé 06.hé 07.hé 08.hé 09.hé 10.hé 11.hé 12.h6 | Osszesen

Belfoldi bevétel 64120] 49432] 46118] 58760 77409 118667 105450 85360 25239 630 555
Export bevétel 0
Tamogatés 3824 156030 0 3059 598 200 1593 1594 1593 1593 1594 1593] 770673
Adévisszatérités (AFA) 35 000 10000] 45000
Targyi eszkdz értékesités bevétele 0
Tovébbi egyéb bevétel 375 800 800 500 725 800 800 800 800 800 800 8 000
Hitel felvét/igénybevétel 0
Betct felvét 0
Osszes bevétel 64495|  54056] 202148) 59560] 80968 717592] 107843] 87754] 62632 2393 2394] 12393| 1454228
Szallitoi kifizetések 13922] 28951 31773] 56485 49339] 150654| 225300 240500] 205908 78500( 40300  30902| 1152534
Bér + személyi jellegii raforditasok] 17581 17310] 17360 18233] 18530 21276 25421| 19856 23593| 18115 18560] 18500 234335
Jarulékok 269 2221 4754 5288 5319 1816 1816 1816 23 299
Adok, vam 236 200 150 214 800
Targyi eszkdz beszerzés 699 720 1373 19 580 400 500 23272
Egyéb kiadasok 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2 520
Hitel visszafizetés 0
Betét lekotés 0
Osszes kiadds 32218] 46471 52263] 80402] 74740[ 197039 253347] 262882 231527] 96975 59284] 49612] 1436760
1Z4ar6 | 371308 378893] 528778] 507936] 514164 1034717] 889213 714085 545190 450 608] 393 718] 356 499|




4.sz. melléklet
BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

(adatok eFt-ban)
Megnevezés | 2025. évi terv

Immaterialis javak, tirgyi eszk6zok beszerzése
Fokonyvi feladas konvertélo szolftver 360
3 db DELL szamitogép 797
1 db Klima 343
A|tal‘énos szinp?dtechnikai eszk6zok (allithatd magassagl emelvények, 1épcsdk, 19 580
korlatok, takardfalak, )
Salgé polc 207
Kis értékii egyéb eszkdzok 1200
Beszerzések dsszesen 22 487
Fenntartas, karbantartas
Racsos tartészerkezet idGszakos karbantartasa 1 000
Gépjarmiivek id6szakos szervizei 2 595
Vizhalézat tavaszi inditasa 700
Mosdok, szennyvizakna, szivattylk karbantartasa, tisztitasa 3 000
Fadpolasi munkak 1 000}
Villamos berendezések karbantartasa, javitdsa 2 OOOl
Ettermi jarofeliilet javitdsa 1 500
Ataldnos rendszeres karbantartas a Margitszigeti Szinhaz teriilef 10 000
Forgdszinpad gorgbinek javitasa, cseréje 3200
Egyéb 800
Fenntartas, karbantartas ésszesen 25 795
Beruhazas, fenntartas, karbantartas 6sszesen 48 282




TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA

5.sz. melléklet

(adatok eFi-han)

Megnevezés

Ingatlam és
vagyoni értéka
fogok

Miiszaki berendezés

Egyéb berendezés

Ber

&

200 eFt alac

200 eFt felett

Osszesen

200 eFt alatt

200 eFt felett

Osszesen

T

dtlatok

felbjitdsok

Berubizisra
adott elélegek

 Ertékhelyesbités

Thrgyi eszkdzdk

Osszesen

NYITO BRUTTO ERTEK*

51191

136 284

136 284

10324

122 335

132 659

Visarlas

1200

20927

22127

W
[N
I3

-

Apportils

Elgallitas

Térités nétkal dtvett

Atsorolis

n.:. &khelvesbités

| _Egycb ndvekedds

e o |l o o |le

o o lo o o |o

Nivekedés

1200

20927

22127

2212

7l

Qalettor ke

Efadds

Apportba adis

Térités nélkal dtadott

Atsorolés

Ertékhelyes bités

Ejzyéb csdkkenés

0
0
0
0
0
0
0

Csikkenés

e o lo (o o lje o | | o o o |l |l o |o

0

e o o o o o |o |o

=)

)

ZARO BRUTTO ERTEK

51191

=

136 284

136 284

11 524

143 262

154 786/

342 261

Nyitd értékestkkenés™

7597

26 266

26 266

10324

71278

81 602

115 465

Terv szerinti écs.

2137

10214

10214

1200

19924

21124

3347

5

Terven feliili écs.

ECS ndvekedés

2137

10214

10214

1200

19924

21124

Calel

Eladds

| _Apportba adés

Térités nélkil dtadott

Egyéb csdkl

ECS csbkkenés

0

e o |lo o o o

e o o o o |o

9

Zir6 értékesdkkenés

9734

36480

36480

11 524

102 726

d

148 94

NYITO NETTO ERTEK*

435%4

110018

110018

51057

m

204 66

ZARO NETTO ERTEK

41457

e o e |o

99 804

99 804

52 060

e e |lo =

s o o o

o o | |o

o

193 321

Leirési kules %

15

Elszimolt écs. %

7

* A Nyitd értékek a 2024, évi varhatd értékekkel egyeznek meg.



IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

6.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)
T . : . Immateridlis K
Megnevezés I Kisérleti fejlesztés <mmw.o 1 T S s yzietagy javakra adott | Erték-helyesbités .—EEw..SE&_mw
atszervezés jogok termékek cégérték clblegek javak dsszesen
NYITO BRUTTO ERTEK* 253 253
Visdrlas 360 360|
Apportilds 0
Eléallitas 0
Térités nélkiil dtvett 0
Atsorolss 0
Ertékhelyesbités o|
Egyéb novekedés c_
Novekedés Hsszesen 0 0 360 0 0 0 0 uac_
Selejtezés c_
Eladis of
Apportba adas c_
Térités nélkiil dtadott [\
Atsorolds c_
Ertékhelyesbités c_
Egyéb cstkkenés o|
Csokkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
ZARO BRUTTO ERTEK 0 0 613 0 0 0 0 613
Nyité értékcsokkenés* 253 253
Terv szerinti écs. 76 76
Terven feliili écs. 0}
ECS novekedés 0 0 76 0 0 0 0 76
Selejtezés 0|
Eladés 0|
Apportba adas c_
Térités nélkiil dtadott 0|
Egyéb csokkenés a_
ECS csokkenés 0 0 0 0 0 0 0 0|
Zaré értékesikkenés 0 0 329 0 0 0 0 329
NYITO NETTO ERTEK* 0 0 0 0 0 0 0 )]
ZARO NETTO ERTEK 0 0 284 0 0 0 0 284
Leirasi kules % 33
Elszamolt écs. % - - 18 - - -

* A Nyito értékek a 2024. évi varhato értékekkel egyeznek meg.



7.5z, meliéklet

KOZBESZERZESI TERV
Litibasok £F)-buars
J R — — — Bor herlllc vagy sor.
Flirdetminy w0GN | A kozbesreress = Teritit< w2 sdot
| thrgyaldson elférds | - mutaindisdsined, Endle |
| - Iefolytstdan eretén elisetes vy megindidsinak, Betve s | azodés tefjesitbrenck | tervertl
A kizbesserade thrgys és meunyiadee | urend ervezett | Pl - Fotris & Gacaflggioben
rays : Lt Irényads cifirieronat | [ clfprisd tom | saristuitn P ——— 028, Fovithl bvek [ — Sodseszerais vichetd [dopontje vagy s | M) | o g
stiabvacivinak | harnadik szerv wegvsbbeiisimi | c7cnbdés Kitartane u t4j¢hozists
Jovulapis rissirel*® terveect idépentiy tiaitétcitret
1. Arubeserrsés
1. Arubeaserats Baxmacn
11 Epfiésl beruhdads
1. Epfiési brrahdzds Sasacsen
TIL Solgéftatis-meprendelts
= 76.§(2)
K 3uBeadgi mediiben onkino hirdotéei flnletek beszaraise 793410006 Unide értéihatir folati | nylt oliris 40000 5| wjit 2025, L nogyedéy 2025, V. Nogyodév boks)  [nem
e
— .50
Onlme média falflotnk boszorzien 70341000-6 Unide ériékhatds folotti | nyth shirks 7650 L aj 2026, L nogyedév 2026 V. Nogyedéy bek.s}  [nem
izinall
- 76.(2)
Kbzmortlleti roklimfolalotek visirkisa 793410006 Unite értschatir foloti |yt séris 27200 7 it 2025. 1. nogyoddy 2027, V. Nogyodév boka)  [nem
.
— 76.5(2)
Mivdezor iétositmény dzemcheniel szolgiltisok bouzerzéec 92000000-1 Unide &nékhatée alatti Kb, 112, §()) bak b)) 134 000 (L wjit 2025, L negyeddv 2025, L Nogyoddy bek. <) nem
ponij szecinti ofirts B b
76. 5 (2
RAdi o TV roklhm viadcites 79341000.6 Unica daichutis foltti | nyth ohirs 43661 i ujit 2025 L negyedév 2025. V. Negyedév bek.s)  [oem
-
111, Selgaltatds-megrend el Saszcaen 252511 eirell]
V. Epités) knceassid
IV. Epités koncessnld Sarsesen
V. Saolgiltatdsi kancesssit
V. Szolgdiatisi koncessd Saaneren
0 - —
MindSerzesen __ _\ 282811 _ - __ P
*ahatinos vagy kézpomoshott i eljirés én szikséges feltimtetni nz igény belyét (KEF/NKOH)

**amennyiben van lyen, sziikséges a harmadik szerv megnevezbse




KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.sz. meliéklet

(adatok eFt-ban)
Eredménykimutatis 2023. évi 2024. évi 2025. évi
(kettds kinyvvezetésé non-profit tirsasagok) tény tény tery
A. Osszes kozhaszni tevékenység bevétele 1220 795 1270 694 1279 420
Kozhasznu célra kapott timogatds 698 894 690227 771 820
a) alapitotol
b) kozponti koliségvetéshol
- ebbdl TAO
¢) helyi dnkormanyzattol
d) egyéb 698 894 690 227 771 820
Pélyazati uton elnyert timogatas
K¢zhaszni tevékenységb6l szarmazo bevétel 494 884 558 352 450 000
Tagdijbdl szirmazo bevétel
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 7 624 1602 9000
Pénziigyl miveletek bevétele (kozhaszni) 19 393 20 513 8 600
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhaszni
tevékenveée) 0 0 0
Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa (kdzhasznil
tevékenvség)
Sajat elddllitdst eszkozok aktivalt értéke (kdzhaszni
tevékenység)
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 8318 4343 6 500
C. Osszes Bevétel 1229113 1275 037 1 285 920
D. Kozhaszni tevékenység raforditisai 1202 349 1266 486 1281 891
Anyagjellegii raforditasok (kdzhaszni) 953 801 969 443 979 594
Személyi jellegii raforditasok (kozhaszna) 205 724 240 275 257 634
Ertékesokkenési leirds (kozhasznd) 26 157 33416 32041
Egyéb raforditasok (kozhaszmi) 8 683 21 108 10 122
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kézhasznn) 7984 2244 2 500
E. Villalkozisi tevékenység raforditasai 2594 2 581 3520
Anyagjellegil raforditisok (vallalkoz4si) 492 818 2010
Személyi jellegii raforditisok (vallalkozasi)
Firtékesokkenési leiras (vallalkozdsi) 2102 1763 1510
Egyéb raforditisok (vallalkozasi)
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozdsi)
F.Osszes Réforditds 1204 943 1269 067 1285 411"
G.1. Adbzis el6tii vallalkozasi eredmény 5724 1762 2980
G.2. Addzas el6iti kozhaszni eredmény 18 446 4208 -2 471
H.1. Adofizetési kotelezettség véllalkozési tev. 24 5
H.2. Adofizetési kotelezettség kozhaszni tev.
1. Targyévi vallalkozasi eredmény 5700 1757 2980
J. Térgyévi kozhaszni eredmény 18 446 4 208 -2471
Kiegészitd adatok
1. Bérkéltség 162 921 193914 213 935
ebbdl: megbizasi dijak 0 0
ebbdl: tiszteletdijak 10 336 11739 12 795
2. Személyi jellegi egyéb kifizetések 25 694 25196 20 400
3. Bérjarulékok 17 109 21165 23299
B. A szervezet altal nyijtott timogatésok (pénziigyileg
rendezett)
Entékesités netto arbevétele 503 202 562 695 496 500
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek 706 518 691 829 780 820
Anyagjellegt raforditasok 954 293 970 261 981 604
Személyi jellegii raforditasok 205 724 240275 257 634
Ertékesokkendsi leiras 28 259 35179 33 551
Egyéb riforditisok 8 683 21108 10 122
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 12 761 -12299 -5 591
Pénziigyi miiveletek bevételei 19 393 20513 8 600
Pénziigyi miveletek raforditasai 7984 2244 2500
B. Pénziigyi miveletek eredménye 11 409 18 269 6100
C. Adédz4s eldtti eredmény 24170 5970 509
Adofizetési kdtelezettség 24 5 0
D. Adbzott eredmény 24 146 5 965 509




—/

KOZHASZNU JOGALLAS FENNALASANAK MEGALLAPITASAHOZ SZUKSEGES ADATOK

9.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

2023. évi tény

2024. évi tény

2025, évi terv

A. Vezetd tisztségviselSknek nyiijtott juttatds dsszesen

33 520

39339

57 860

B. Eves dsszes bevétel

1229114

1275037

1285920

ebbol:

C. a személyi jovedelemado meghatarozott részének az

ado6zo rendelkezése szerinti felhasznalasarol szo16 1996.

évi CXXVL Térvény alapjan atutalt dsszeg

D. kizszolgéltatasi bevétel

1201 402

1250181

1270 820

E. normativ tdmogatas

F. az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl, illetve a
Kohézids Alapbdl nyiijtott tamogatés

G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)]

27712

24 856

15 100

H. Osszes raforditas (kiadas)

1204 943

1269 067

1285411

1. Személyi jellegli raforditasok

205 724

240 275

257 634

J. Kozhasznt tevékenység raforditasai

1202 349

1266 486

1281 891

K. Adbzott eredmény

24 146

5965

509

L. A szervezet munkajaban kozremiikodo onkéntes
tevékenységet végzb személyek széma (a kozérdeki
onkéntes tevékenységrél sz016 2005. évi LXOIXVIIL
torvénynek megfelelden)

Eréforras ellitottsag mutatéi

Az elviras teljesiil

Az elviris teljesiil

Ectv. 32 § (4) a) [(B1/B2)/2>1.000.000,-Ft]

igen

igen

igen

Ectv. 32 § (4) b) [K1+K2]>0

igen

igen

igen

Ectv. 32 § (4) ) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25]

nem

nem

nem

TArsadalmi tAmogatottsig mutatéi

Az elvaras teljesiil

Az elviris teljesiil

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)AG1+G2)>0,02]

nem

nem

nem

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5]

igen

igen

igen

Ectv. 32. § (3) ©) [(L1+1.2)/2>10 £6]

nem

nem

nem




SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK ES LETSZAMADATOK

10.sz. meltéklet

2024. évi tény 2025, évi terv
Személyi jeliegii kifizeté Személyi jellegii egyéb kifizetés
Bérkdliség (eFt) lyi je nn“ peyblitizses At Bérkiltség (eFt) i _Mzme
Megnevezés >=nncu statisztikai {CkG) Bérjarulékok u?nnuw_s”»m Bérjdrulékok
Ktszém (6) Tovébbi Egyéb juttatisok (eFt)* = Tovébbi Egyéb juttatksok (eFt)*
J i 1étszém (£6) - Prémium (eFt) | Cafeteria (eFt)
Alapbér (eFt) bérelemek (eFt)’ Prémium (eFt) | Cafeteria (eFt) (eFt) Alapbér (eFt) bérelemek (eFt)’ mium (e eter (eFt)
fizikai
Fidllasban, teljes .
munkaidgben [ Lodialkozésiak | _»__._._iﬂ__ux
alkalmazisban 416 | _wﬂamﬁ_.;w 1 104 009 19 553 5301 1134 17278 13 132756 16 600 6200 1000 19 400
Faallisban, nem teljes a._h_mﬂw - 1 4530 780 450 608 1 6000 500 450 845
eoimr
szellemi
2 101 1099
alkalmazdsban 4ll6 S — 0190 1 760 899
Alkalmazisban 4116, fizikai
teljes munkaiddben fozlalkozésiak
foglalkoztatott szellemi 5
2 1 22 560 9024 800
nyugdifas toilalkoxksiak 1 0 400 7200 800 [} 30
Alkalmazésban 4116, fizikai
nem teljes foglalkozdsaak
munkaiddben szellem
foglalkoztatott , 1 6536 1 000 450 1 7800 700 450
nyugdijas foglalkozisiak
e B e 12 6021 196 878 10 5000 200 1391
Megbizdsi dijak B 5212 23 5000
Tiszteletdijak 11 739 1249 12 795 1663
mnnim_wn.rr.nn u_n-: rm__.m&umsm_:m_wm 10 950 6 500
jellegii kifizetések
Foglalkoztatottak dsszesen ..m.u 163 425 30 489 0 7900 17 296 11 165 186911 27024 0 7900 12 500 23299
! Alapbér: a munkavéllalénak a k 6désben meghatarozott alapbére
% Tovabbi bérelemek: pl. bérpotlékok, kiegészité kifizetések, jutalom
® Személyi jellegii egyéb kifizetések: ide sorolandé pl. a szerzéi jogdij, a lakhatasi koltségtérités, az étkezési térités, a munkabajarassal kaposolatos koltségtérités, a jubileumi jutalom, a b badsag dij a kaltatot terheld tappénz, a munkéltatot terheld személyi jovedelemado, a végkielégités, tovabba az

* Bérjrukkok: a szocidlis hozzajérulési ado, az egészségiigyi hozzijhrulas, a szakképzési hozzajarlds, rehabiliticiés hozzsjarulds

* Személyekhez nem kithetd személyi jellegii kifizetések: ebben a sorban kérjik feltiintetni a kifizetot terhelé személyi jovedelemadot, a reprezentacios koltségeket, a rehabilitacios hozzajarulast




11.sz. melléklet

BERKOLTSEG ALAKULASA
2024. évi tény és
2024, évi tény és 2025, 2025, évi terv
Megnevezés 2024. évi tény | 2025. évi terv |évi terv kozitti eltérés egymashoz
(+/-) viszonyitott aranya
(%)
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (fd 16 16 0 100.0%
Alapbér (eFt) 145 665 169 116 23 451 116.1%
Atlagbér (eFt) 9104 10 570 1 466 116.1%
Az alapbér valtozasinak levezetése
1. a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasanak szdmszerisitett
2. 1étszamvaltozas hatasa
3. Béremelés 23 451
4,
5.
Osszesen: 23 451

Az atlagbér valtozasanak indoklasa:

Az év eleji munkabéremelés hatasat mutatja figyelemmel az ilzeti terv VIL pontja 2. bekezdésében foglaltakra




2025

. EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adatok ezer forintban

Juttatds tipusa

Juttatds adatai

Felsivezetok

Kizépvezetik

Munkatirsak

Osszesen:

Cafetéria

Osszege (eFt/év)

1 600

900

5 400

7 900

Juttdsban
részesiilok létszama
(f8)

12

16

1 fore juto atlag
(eFt/fé/év)

800

450

450

494

Kifizetés tervezett
idépontja

havonta

havonta

havonta

havonta

Prémium*

Osszege (cFt/év)

Juttisban
részesiilék 1étszama
(f6)

1 fore juto atlag
(eFt/fo/év)

Kifizetés tervezett
idépontja

Jutalom*

Osszege (eFt)

1 800

8892

10 692

Juttasban
részesilok 1étszama
(f5)

12

14

1 fore juto atlag
(eFt/f3)

900

741

764

Kifizetés tervezett
idépontja

2025.10 hé

2025.10 hé6

Hiiségjutalom

Osszege (eFt)

Juttdsban
részesitlok 1étszama
(f8)

1 fére juté atlag
(eFt/f6)

Kifizetés tervezett
id6pontja

Egyéb béren kiviili
juttatds: utazdsi
koltségtérités.........

......................

Osszege (eFt)

1000

1000

Juttisban
részesiilok létszama

(f5)

1 fore jutd atlag
(eFU15)

333

333

Kifizetés tervezett
idépontja

havonta

havonta

Egyéb béren kiviili
juttatas:
reprezenticio, a
juttatisban jobbara
iizleti partnerek
részesiilnek

Osszege (eFt)

5000

5000

Juttisban
részesiilok létszama
(15)

250

250

1 fore jutd atlag
(cFt/fo)

20

20

Kifizetés tervezett
idépontja

alkalom szeriien

Egyéb béren kiviili
juttatas:

..........

Osszege (eFt)

0

Juttisban
részesiilok létszama
(16)

1 fore juto atlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett
id6épontja

Egyéb béren kiviili
juttatds:

Osszege (eFt)

Juttidsban
részesiilok létszama
(f5)

1 fore juto atlag
(eF/fd)

Kifizetés tervezett
idépontja

*Kérjiik minden 2025. iizleti évhez kapesolodo juttatas feltiintetését, fiiggetleniil a kifizetés tervezett idopontjatol!




13.sz. melléklet

MUTATOSZAMOK
Likviditasi mutat6l Mutatd szimitfisa 2024. évi tény 2025. évi terv
Likviditési mutat6 Forgbeszkizbk 24.37% 25.25%
Kotelezettségek
Lividitési mutat6 1. - FO1gCSEKOZDK 24.37% 25.25%
Rovid lejératii kbtelezettetuek
Likviditdsi rautaté 11. Forgbesakozok-Keészletek 2431% 25.16%
Rovid IcAratt kotelezetistock
Likviditési mutat TH. PénzeszkbzokEntékpapirok 21.39% 23.07%
Rovid lejarata kdtelezettsepek
Likviditési mutaté IV. B =7 21.39% 23.07%
Rovid leidrata kotelezettséiek
Eszkozok fordulatszima E“;Zﬁ‘ f_’;‘fé fibeverel 26.47% 24.00%
0Z0!
e it
Térgyi eszkdzok fordulatsza = o= _“:j(_éﬂ_’i"é‘de 274.93% 256.83%
&\‘1 QZO|
Sajat toke fordulatszama 2 ; _'ff‘:f’ké‘b""é‘ek 128.40% 113.17%
ajat 10ke
Téke multiplikitor ESZ“SE’Z_‘?: t"*‘:zm 485.09% 47152%
ajat toke
Sajét take hatékonységa Zidoaoi eredm 136% 0.12%
Sajt toke
Befektetett eszkozok fedezettség Befekf:gt ‘;’i_ = 214.12% 226.62%
OZO]
Téngyi eszkozok fedezettsége Sgjt _:rs:er_r :%_“_f:mk 214.12% 226.95%
gyi eszkdzd
Hitelfedezettségi mutat6 = 2.92% 2.08%
Rovid lejarata kotelezettséoek
Eladésodotisig foka E:!L_ e 74.56% 74.68%
OZOK 0SS2£8En
Dinamikus Hkviditds Uzum_ (\leet-llte\cékmység eredménye 0.78% 0.36%
Rovid lejarani kotelezettscnek
. Vevok
Vevd/Szallitoi allomany aranya ity is 0.01% 0.60%
Arbevétel arfinyos izleti eredmény U’ﬂ(ﬁf‘@fe"i":ﬁ@ aredménye -2.19% -113%
£r T dar
Tékearanyos iizleti eredmény Uzemi (Gzleti) tevékenyséy eredménye 2.81% 127%
Sajét toke
Eszkozardnyos iizleti ered Uzemi (Galeth tevékenysép eredménye -0.58% 0.27%

Eszkozok 6




KOZEPTAVU EREDMENYKIMUTATAS TERV

14.sz, melléklet

(adatok eFt-ban)
[ Tétel Megnevezés 2025, évi tery 2026, évi tery 2027, évi terv 2028, évi tery
1 |Belfoldi érték 496 500 525 000 545 000 560 000
2 |Export értékesités 0
| Ertékesités netté srbevétele 496 500 525 000 545 000 560 000
03. |Sajat termelést készletek allomdnyvaltozisa Q
04. |Sajét eldallitas eszkdzok aktivalt értéke 0
I1. |Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0 0 0
HI. Egyéb bevételek 780 820 780 820 780 820 780 820
ebbdl kiliséutérités, tdmog 771 820 771 820 771 820 771 820
05. |Anvapkoltség 17 149 17 492 17 550 17 901
06. |Izénybe vett szolgiltatisok értéke 945 007 963 907 980 185 990 789
07. |Egvéb szolpaltatasok éridke 17 192 17 536 17 887 18 244
08. |Eladott aruk beszerzési értéke ( ELABE) 700 714 728 743
09. |Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 1556 1587 1619 1500
1V. |Anyagiellegii raforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 981 604 1001 236 1017 969 1029177
10. |Bérkdltség 213 935 220353 226 964 230773
11. {Személyi jelleiii epvéb kifizetések 20 400 21012 21 642 22 050
12. |Béridrulékok 23299 23 998 24718 25230
V. |Személyi jellegii riforditasok 257634 265 363 273 324 278 053
VI. |Ertékesokkenési leirss 33 551 35000 34 000 35 000
VII. I!Zg}'éb raforditasok ] 10 122 9 000 7 000 S 000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L =1L + III -
IV. —V.— VI VIL - VIIl ) -5591 4779 -6473 -6 410
13. |Kapott (jiré) osztalék és részesedés 0
14. |Részesede’sek értékesitésének arfolyamnyeresége 0
15, |Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, rfolyamnyeresége 0
16. |Euyéb kapott (jard) kamatok és kamatijellegii bevételek 8 000 7 000 7 000 7 000
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 600 500 500 500
Vlll |Penzngxl miiveletek bevételei  (13+14+15+16+17) 8 600 7 500 7500 7 500
Ré désekbdl szdrmazé raforditasok, arfolyamvesztesépek 0
19 Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szanmazd raforditasok, 0
| " larfolyamv égel
20. Fnzctendo ( ﬁzetettl kamatok és kamatjellegii raforditasok 0
21 Ré , értékpapirok, tartdsan adott kolesonsk, bankbetétek 0
| énékvesztése
22. |Pénziigyi miiveletek epvéb raforditasai 2 500 1 000 1 000 1000
IX. |Pénziigyi maveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 2 500 1 000 1000 1000
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 6 100! 6 500 6 500 6 500
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B ) 509 1721 27 90
X. |Adofizetési kotelezettség 0
D. |Adézott eredmény (+C-X.) 509 1721 27 90




= __‘____"',

15.s2. melléklet
EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYV! S2AM SZERINTI BONTASBAN i i S
i {adatok forintban
Megnevezés 2023. évitény 2024. évl tény 2025, évi terv
5111 Allateledel, aliatgydgyszerek 197194 439476 | 118 674
51121  Aram kéhség 9239 654 9579452 8200000
51122 Gézdjj 52923 ol
51123 Vizdi] | 179 247 841285 241964
5113 Nyomtatvdnyok, irodaszerek 908 345 524809 413 507
5114 Szakkényvek, folysiratok ! 12000 3824 4400
5115 (zemanyag kisttségek 229304 2488429 2470 000
5116 Tisztitdszerek, takaritéanyagok _ 408636/ 1997 IQ'_ 1301092
51171 Karbantartdsi javitdsi munkak anyag kélsége 1107 248 1427290| 520 000
51172 Jarmivek karbantartdsi,javitasi anyag koltsége 1 52470 457 614 | 250 000
51179  Egyéb karbantartdsijavitasi munkdk anyag koltsége 0 9690
51191 SzInpadhoz kapcsolédo anyagok kéltségei 898815 | 2078758
51192 Diszlethez } 16d6 anyagok kittségei 1697097 521724 396 596
51194 Miiszak vasérolt anyag kéltsége 1 o 302 9500
51199  Egyéb vasdroht anyagok kihségel 105 439
5121 Szémitastechnikai eszkozdk i 125 430 13
5129 _Egyéb éven beliil elhasznalédo anyagi eszkoz6k ktg 1417116 2649 845
513 Egyéb anyagkditség —| | 761320 582966
514 [Alandékkdrtya beszerzési koltsége 80408
5211 Miszak széllités-rakodas koltsége 0 1500000
5212 Futdrszolgalat 663 870 31147
5213 |Kiszallasi koltség 20000
52141  Szemétszillitds 1577913| 2 000 000
52142 [szemétszalltis - konténeres B 3000 o
52152 1Személyszdllitds - BKV kiilonjérat MSZ. 3720 600I 3 500 000
5219  'Fgyéb szillités-rakodds, raktarozds koltségei | 1164925 0|
5221 | Es2ko26k bérletidija 15922611 20213 488i 13 104 446
5222 |Kdzteriilet hasznlati dij o 12045 0| _
52231 'Ingatlan bérletidij (Nagymez8 u.) 1800000 3508473 3600 000
52232 Ingatlan bérletidij (Bajcsy) | 3546084 5356 598 3540 000
5224 |POS terminal bérleti dija 120000 128 000 90 000
5225 |szémitégépes programak béleti dija 4419394/ 7260 144 | 2600000
5226 |sétahajé bérleti dij 6761000 o
5229 |Egyéh bérleti dijak 110482 1094100| 2121600
5231 |Karbantartasi, javitési munkak - 9300527 9807 870 10 000 000
5232 IJérvaek karbantartasi, javitasi munkai 36 881! 1808020 2594520
5233 Atalanydijas karbantartdsi kditséget 10 380 000/ 11418000 10 000 000
52342  Felijitésok bérelt ingatlanon 8344899 3640472 3 200 000
5239 |Egyéb karbantarts], javitdsi munkék 10312017| o
52411 |Sajté, kiadvany Il 5394815 | 7839240 4723 415
524121 |Radié 15353 106| 14734200 12 200 000
524122 [TV csatorndk 28878 666 30 000 000}
524123  |Egyéb elektronikus médium | )
524131 |Plakdt,szérolap, misorfiizet kihelyezés 16 070 000 24309 000 18 522 457
524132 _ Plakitkihelyezése jirmre o 11230 000/ 8 000 000
524151 IPlakét, sz6ralap, misorfiizet Eyartas 24443 725_ 9436 835_ 9_0_00_0(10_
524152 | Fotézds 6915 000 1730000/ 2000 000
524153  |Vided készités 7421000 9128000 8 500 000
524154 Szdvegirds (interju) o 600 000 304 000
524155 |Grafikai tervezés 170 000 5688 928 3 800 000
524156 | Nyomdai el8készités, grafika 51575 0
524157  |Egyéb gyartds 2803725 0
524158 | Ujsagirds, cikkirs 930000, 0 |
524159 | Rédié-spot gyartds 348000/ 1870504 1500 000
524161 | Sajtd figyelés | [ 670 000
524163 | Facebook hirdetési menedzsment 2414017 ]
52419 |Egyéb hirdetés 1023821 o! 1910621
52421  |Reklsm spotok készitése 127 000 | o
52422 |Hiresd szolgdltatds 0 460000 ]
52429 | Egyéb reklsm kottségek 4099393 60 000 3195 743
52431  |Facebook hirdetés 10777 594 14954 157 11 961 389
152432 ‘e, META hirdetés 17535359 19509 720I 25 000 000
52439 9389900 6 485 653 | 8 000 000
52441 Egyéb marketing tevékenység 1 o 17500000
52442 | PR, kommunikacié 0| 3784719 1000 000
52481  |Barter: TV csatorndk 372680 0|
52482 |Barter : Rédié B 627320 o
5251 |Olctatas és tovabbképaés kdltségei 770170 152700 169 240
52621 | Muivészek kiilfdldi utazasi kihtségei 19 872 403 30411070, 18 000 000
52629  Egyéb Kilf6ldi utazdsh,kikildetési kig-k(napidij n 2050430 312960 -,
52631 Kozlekedési szolgdltatds (taxi) 1086 000 1989 600 1271944
52632 |Kozlekedési szolgaltata kazl.) 2800500 o
52639 Egyéb kézlekedési szolgiltatas 920 000 | 0 I
5264 |Parkoldsidj | 1779 282 1793 468 2286 000
5265 | Autépatyadii ) | 9016 134101 110 819
52661 | Miivészek s24lls koltsége 16603 198 | 24146 074 15 000 000,
52669 |Egyéb szallés koltség 2158890 597611 =
52671 |Behajtdsi engedélyek M52 747787 3963 806 3492418
52672 | Produkcids behajtési engedélyek 0 =
5271  |Posta kéltség 1 7e 301322 259031
5272 |Internet kdltség 2837 848 2373481 1394 .000|
5273 |Telefon kihség 566 654 594918 549 000
5274 |Kébel TV eldfizetések 35313 24377 24292
528 |Kolesonzésidijak 154000/ )
52911  Jutalék : Interticket Kft 0 227478
529111 | Terjesztési jutalék - interticket 2342743 4209318 3715 000
529112  Terjesztési jutalék Szépkdrtya - Interticket { 143740 0
529113 | Szolgaltatasi dij S2épkdrtya - Interticket 1434823 1685483
529114 Jegyvisszaviltds koltsége - Interticket 253 619: 0
52912 Jutalék : Jegymester 283748 414614 280000
|529211 | Takaritds - helyiségek i 7842000 4716000 5520 000
529212 | Takarités - produkciés 13 000 00| 11662750 10 005 000
529221 | Tiizrendészet, tiizvédelem 853 205 1050344 1075000
529225 | Mdvészeti kieg.szol . 1292616 5613 150 1950000
529226 | Szakvélemény, gilat ! o 390000 -
529229 | Mszaki tev.kieg.szolgsitatas 468 000 | 692000 220 800
52923  |Rendezvény biztositds ! 9908600 11007 248 10500 600
52924 |Orvosilgyelet ' 4277100 3588000 3900000
52926 Technikai szolgaftatds - Omega Trading 136 917 350 127501 498 140 855 540
529271 | Jelmez varrds, készités i 167 496 1784350 200995
529272 | Bhtortetési szolgiiatds _ i 270000 310000, 216000
52928  |Kertészeti munkdk - ! 1639170 ..o i
52929 | szinpaddal kapcsolatos munkak-SZCENIKA { 30292 700 21465100 12 000 000
52933 Jutalék : OTP bankkdrtya i 385704 538 154 800 000




529371 |OTP Szépkértya dija 2049863 2684287 3 000 000
529372 MKB Szépkartya dija 254807, 251513 200 000)
529373 |K&H Szépkirtya dija 145 198 209478 200 00|
52943 |Weboldal készités, fejlesztés,tirhely 4732500, 5037 000, 4100 000
52945 flfrl_eyﬂ szerver lizemeltetés 1320000 1740000 1680 000
52947  Tolmacsolds, forditas 429892 1466571 424 787
52951  Kozbeszerzési tandcsadas (Burg) 1800000 | 2160 000 2 160 000
52953 logdijak 29259666 30907 609 22 100 000
529541  Irodai - Admlmsztrahv szolgalta!as 6000 000 | 6900 000 | 6 200 000
529542 IMarke'tmg Adm_nlsztratlv szolgaltatas 1360000 0| 1700 000
52056 Szoftverkdvetés karb.onfine k. 625917 o I
52957 T tdmogatds, programfeliigyelet 2046 000 | 2398626 2395 800
52958 |Egyéb tandcsadds 2418300 740000 500 000
52959  Egyéb szamnanechmkal szolgéltatas 2393607 2992745| 2140 316§
52961 _Ugyvédl munkadu,jngl tandcsadas 5085000 5110 000 4900 000
52962 Belsd ellendriszolg. 1360000 720000 720 000
52063 Adatvédelmi tisztv.feladat 330000 360 000, 432 000
52065  Kanywizsgalat dija, adstanacsad: 2200000/ 2468136 2420000
52966 Konvveles, szamviteli szo!géhatés dua 4160000 1280000 .
52967 Bérszamfeitési szolgaltatds 1608650 1914476 1635 000
52971 Portaszolgélat 15929 292 17 216 640 17 620 000
52972 |Rendezvényszervezés [ M_QD_ 6596 000 | 6 036 000
52974 |Alkot6- és elGadd mivészet koltsége 296 707 685 320129 878 412 560 000
52975 Tagdf]ak 250 000 250 000 240 000
52981 Szennyvizdij 271672 1311 278 1200 000
52982 Aramduhul kapcsolédb szolg. 6855005 7939759 6438 030
52983 |Gdzdijhoz kapcsolédd szolg. 22212 9214|
52989  |Egyéb energia felhaszn kapesoldds szolg. 63232 0
529901 | Allatorvosi eflatas, ik 347098 15 800 25 000
529303 [Kozbeszerzésidij = 1240000/ 1360 000/ 1368 000
529999 Egvéb szolgiltatisok kohségev 4120144 2583607 1212221
5311 ;llletékek hatosdgi dijak o 64610/ 20 000
5313 |Vizszadilak 0 1700,
5315  |Kozjegyzdi dijak B 9250 15387 ]
5321 | Bankkattség 3402241 4463 753 2500 000
5331 ‘Gép]érmﬁ biztositss 106 555 1141684 1200 000
5332 IProdukcié biztosftds 10377 497 10538482 11 000 000
5333 TFTIelussegbmosrtés Vezet6k | 193118 223172 200 000
5334 Vagyon biztositds o 1265819 1600 000
5339 _Egyéb biztasitasi dijak 1377611 445 133 671723
5411 Bérkdltség - Dolgozék 145735 433 175958083 196 140000
5412 _Bérkaltség - Feliigyeld bizottsdg - 10335 616 _ 11739216 12795 000
5414 Egyszerilsitet foglalkoztatds 6848 400 6217 000 5 000 000/
551 _Munkavill-nak, tag-nak fiz.szem.jell. kif 209385 o
553 _Eu_;s_zahadsag 159 007 251468 [+]
555 Megbizasi dijak 0 5 211 500 5000 000
5591 'Reprezentacios kéltségek 12933771 8456773 5 000 000
5502 Szépkdrtya 6397 405 7899570 7 900 000
5593 Bérenkivili juttatdsok SZIA 949723 1079818 750 000
5594 Telefon és reprezentacié utin fizetendo SZJA 796361 1270215 750 000
5595 ‘Munkébajéras kaltségtéritése 4199747 883 488 1 000 000
5599 __Egvéb szem.jell. kifizetések 48 635_ 143126
561 |S20CHO 14659809 18251092 20499 482
562 ifi 1515874 2036695 2000 000
569 g = | 933 800 877 500 800 000
571 Terv szerinti értékesdkkenési leirds 24628555 31754 447 32351441
572 Haszn-ba vét-kor egy dssz-ben elsz.écs | 3630006 3424093 1 200 000}
814 _Eladott druk beszerzési értéke 0 717 733 700 000
815 _Eladott (kdzvetitett) szolg.értéke 0 0 1556 234
8159 _Egyéb eladott (kozvetitett) szolg.értéke 31746 611 4465189
821 Bérkditség 162920 449 o
822 | Személyi jellegd egyéb kifizetések 25 694 034 [}
823 | Béridrulékok 17 109 483 0
831 |Ertékestkkenési leirds 128258 561 - 0 o
861 IEn.lmmat.;avak targyi eszk.kényv szer. o 135 473
8632 Birsdgok, ki fekbér, kés-i kamatok, 61204 350214 200 000
8635 Ala _: vok tam-‘gatésa 3324000 1000 —
8661  Készletek h érté o 95079 100 000
8664 | Térgyi eszkdzék elsz.terven fellli écs [ [¢]
8671 _  |Ktsgvet-el elsz.addk, ill-ek, hozzaj-ok 0o 6116
86711  Cégautéadd 41000 778000 600 000
86713 Onellendrzési potlék 61000 0
86716 Klsadbzo vaII utdn fiz.40% add 461000 0
86721 163 495 86860 100 000
86722 Gépj rmdadé 32016 74016 100 000
8692 |Hidnyzd, megsemm.,&ll- bl kivezimmat j 2 1469400 o
8693 |Egyéb eredményt, TAQ-t néveld tételek 0 151582
86951 |Ajéndékozott Jegyek/kértysk 1313400 314 960 ]
86953 |Ald artya 10 eft kedv. ra o 8190125 6 500 000
86958 El5z8 évekkel kapcsolatos réforditdsok [} 7160727
86959 | Kiilonféle egyéb raforditasok 1748262 3763924 2521880
8699 Kerekftes 8331 366/ o
8761 _Dev és val készl.ft-ra dtv-nak drf.ves 2867614 1283037 1500000
8762 Kiilf.pénzért. eszk.és két.pii. rend.arfv. 0 200 000
8778 |Evvégl atért.arfolyamvesztesége 4507319 500 000
8779 |Egvéb rfolyamveszteség 609 253 66 479 300 000
891 | Térsasagiadd 24000 5000 =,
9111 Jegybevétel 56847 411 6982716 -58500 000
9112 |Egyéb jegybevétel o 30471 -1500 000
9113 Jegybevéte! - Interticket -300 680 761 | -459 264 094 | -430 000 000
9121 Alkott, el érbevétel -83 199 000 o ]
9125 | Atharftott (kbzvtitett) szolgaltatas arb 31746611 4465189
9126 |Egyéb szoluahatés arhevetele -30707 371 -21935171 -6 500 000
9243 | Kozvetiti dfj drbevétele -20779, -17 465 |
9631 | Kéreseményekkel kapcsolatosan kapott bev -500000) 0 |
9632 |Kapott birs. kotbérek,kés-t kam. kart. -10000 9912
96714 EMMI tamogatas 633 000 000 618000000 -730 700 000
96715 Kult.Min.kapott thmogatas 46773112 -45000000  -22000 000
96731 | Bp.Fév.Korm.Hiv.-Bértimogatas -19121 227 -19121 227 -19 120 000
9694 |Ker-i druk nyereségjell.leftarént- kil -177 000 0
9695 |Egyéb bevételek o 25100,
96961 |Fov. Onk.-tetéponyva csere]e -855 482 -B55 485 -850 000
96962 IRéCsos tarts szerkezet EMT-TE-A-A-22-0176 -3417571 -5 050 883I -5 000 000
96963 | Elektromos fGeloszté -EMT-TE-23-0688 o 1460356 -1 650 600
96964 | Betontgmb alapok -EMT-TE-23-0688 o 739056 -1.000 000
9697 Fel nem hasznélt ajandékk.és utalviny bevétele -2 658008 -1565 275 -500 000
9692 | Kerel -5285 -1732)
9721 Kapott kamatok pénzmtézetgul . 0 -19951672 -8 000 000
9732 IKamatozé értékpapir kapott [jdrd) kamata -18 838 112 0
9761 | Deviza- és valuta Fi-ra tvélt-nak arf.n 457323 312420, -600 000
9762 Kulf.pénzért. eszk.és kot.pi.rend.drfny. 0 -248 175
9769 | Egyéb érfolyamnyereség -98 087 0

209 836 059 -5 963 941 -508 625




Ingatlandllomany bemutatisa

16.sz. melléklet

2025.
; o b Ingatlan stitusza Ingatlanra tett bejegyzések Ingatlan hasznositasdnak bemutatisa
L oy b e PIEAUN ST e 1.: sajal. bérell. vagyonkezelés! (pl: je rhelés, stb. (pl.: sajat iroda, sajat termelés. bérbe adas. stb.)
1054 B jcsy-Zsili I
wm.mum uﬂwwvamr Bajosy-Zsilinszky it 24799/0/A/12 181 m? Haszonbérbe vett Kézponti iroda
1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky it 2 , « . o .
36-38. pincehelyiség 24799/0/A15 35 m Haszonbérbe vett Kézponti iroda irattar, raktar
Budapest, XTIL keriilet Margitsziget |23800/3 12000 m? Haszonbérbe vett Margitszigetl Szabadtiri Szinhiz és
Viztorony
1065 Budapest, Nagymez6 utca 68. A 20141/0/A/2 26 bérelt Jegyiroda

epiilet foldszint Gizlethelviség




A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sségili Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaganak
10/2025. (12.02.) szam1 hatarozata

A feliigyeld bizottsag a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi lizleti tervét az alabbi
f6 adatokkal, egyhangulag elfogadja és a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium Aaltali
elfogadasara javasolja.

Tervezett mérlegféosszeg: 2.068.754 ezer forint
Tervezett adozott eredmény: 509 ezer forint

Budapest, 2025. december 2.

Mihaly Erzsébet
a Felligyeld Bizottsag elndke



KONYVVIZSGALOI NYILATKOZAT

Megvizsgéltuk a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. (,a Tarsasag”) 2025. évre vonatkozo
Uzleti tervét, melynek tervezett mérlegfGisszege 2.068.754 ezer Ft, tervezett adbzott eredmé-

nye 509 ezer Ft (nyereség).
Az Uzleti terv elkészitése és a benne szerepl6 feltételezések meghatdrozdsa a Tarsasag vezetés-
ének felel6ssége. Az Uzleti terv a rendelkezésre all6 gazdasagi adatok, a szervezet szakmai terve,

valamint a feltételezhetd piaci igények és feltételek figyelembevételével késziilt.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy az Uzleti tervben szerepl§ adatok elSrejelzések, nem tényleges
adatok, amelyek az tzleti terv készitésekor ismert adatok és feltételezések alapjan keriiltek meg-

hatarozasra.
A rendelkezésre &ll6 elGzetes évkozi adatok alapjan megallapithatd, hogy az Uzleti tervben sze-
repié fébb célok teljesiilése realisan biztositottnak tekinthetS, mely alapjan utélag elfogaddsra

javasoljuk a Tarsasag 2025. évre vonatkozo lizleti tervét.

Budapest, 2025. november 4.

Siklés Marta Teréz
\ [
Bejegyzett konyvvizsgald

Kamarai tagsagi szam: 003610



