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IL.

1.

Vezetoi osszefoglalo

A megvalésitani tervezett szakmai programok rovid bemutatasa

A Margitszigeti Szinhéz a fovaros ,,z61d szivében” elhelyezked6 szabadtéri jatszohely, mely
kiilonleges adottsagai révén egyediilalldo €lményt kinal: a természet kozelsége, a nyari
estékre jellemz0 atmoszféra ¢s a nagyszabasu szinpadi produkciok talalkozédsa paratlan
kulturalis értéket és €lményt teremt. A kiillonleges adottsagii nyari szinhaz, a fedett
nagyszinpad, a backstage, a miiszaki, a sz6l6 €s kari 0lt6zok befogadoképessége, a
diszletraktarak és probatermek idealis kdrnyezet a nagy létszdmmal megvaldsuld opera,
balett, musical, a sajat bemutatok felkészitésére, rendezésére és 1étrehozasara. Az 500
négyzetméteres szinpad-technikai és akusztikai adottsigai egyedi és kiilonleges vizualis
latvany sajat fejlesztésii produkciok a k6zonség szdmara egyedi élményt kinalnak, amelyek
minden egyes bemutatasa kiilonleges hangsulyu egyedi atmoszféraja élményt nyjt a 3000
f6s kozonség szamara. A Margitszigeti Szinhdz f6 zaszloshajoja — tobb éves stratégiaja - a
klasszikus miifajok és azok remekmiiveinek szinpadra allitdsa. A kulturalis piacon, a
Margitszigeti Szinhaz és az altala vallalt nagybemutatok, projektek a nemzetk6zi opera - és
klasszikus zenei sztarok, valamint egyiittesek kozremiikddése, predesztindlja és jelentds
helyen jegyzi, pozicionalja az orszag legerdsebb kulturalis missziot vallalo Margitszigeti
Szinhézat. A zaszldshajot jelentd miifajok és a konnyebb zenei mifajok egyiittes jellemzoje,
a magas miivész szinvonal, és kulturalis értékii teljesitmény. igy a miifaji soksziniiség, az
egyedi €lmény és a mindségi garancia a harom legf6bb jellemzoje és egyértelmiien a jovo
és a fejlodés szempontja a Margitszigeti Szinhadz vezetésének. A 2026-os szezon, a négy
honap miifaji kindlata: opera-, balett-, musical-, koncert- és filmkoncert-produkciok magas
szinvonali bemutatasat, mikdzben a szabadtéri kérnyezet Snmagaban is vonzer6t jelent a
hazai és nemzetk6zi kozénség szamara.

A 2026-0s évad miisorstrukturdja, az eloz6 évek eredményire, a hosszatdvu célok és
nemzetkozi kapcsolatok a szinhaz perspektivajanak, a k6zonség dsszetételének épitésére és
szélesitésére koncentral, mely a Margitszigeti Szinhaz hosszil tavia miivészeti stratégiajara
épul. Az idei évben is alapvetd cél a klasszikus zenei nagyprodukciok, rendhagyo, 4j formak,
a hely adottsagaira épiil6 projektek szinpadra allitasa, a miifaji soksziniiség, a hazai alkotok
bemutatkozdsa, a minéségi kultira fogyasztis népszeriisitése. Mind ezt a komplex
mindségi szorakoztatast szolgalé komplex feladatot a szinhaz, t6bb a szinhdz kérnyezetében
1év6 jatszohelyen — Szent Margit kolostor, Miilemlék viztorony, kilaté és kiallitotér - és
gazdag program valasztékkal kivanja a szélesebb korosztaly és érdeklodési kor szamara
vonzdva tenni. A tobb mint 4 honapos szezon egyensulyt teremt a klasszikus zenei €s operai
értékek, a zenés szinhaz, a tancmiivészet, valamint a kénnyi- és crossover zenei produkciok
kozott.

Az évad linnepélyes nyitéeseménye - a Nemzeti Osszetartozas Napjihoz kapcsolédva - a
Nemzeti Filharmonikus Zenekar koncertje Vashegyi Gydrgy vezényletével,
kozremikodik Vadim Repin hegedlimiivész és Balazs Janos zongoramiivész. A klasszikus
repertoar masik kiemelkedd programja Carl Orff: Carmina Burana és Catulli Carmina
cimi miiveinek koncertje, Miklésa Erika, Ninh Pirc Hoang Long ¢és Nagy Gyula



szolistakkal, az ELTE Barték Béla Enekkar és Egyetemi Koncertzenekar
kozremikodésével, Kovacs Laszlé vezényletével.

A 2026-0s évben két nagy operabemutatd, és egy, a 2025-0s szezonban nagy sikerrel
bemutatott opera lett kivalasztva. Az elsd, juniusi (1j bemutatéo Mascagni: Parasztbecsiilet
¢s Leoncavallo: Bajazzok. csodalatos egyfelvonasos operdk egy este keretében. Fobb
szerepekben Barabas Zsuzsa, Laszlo Boldizsar ¢s Farkasréti Maria, a Budapesti
Filharmoéniai Tarsasag Zenekara ¢s a Debreceni Kodaly Koérus kézremiikédésével, a
Karmester Janké Zsolt. A masodik opera 01j rendezésben Verdi: A trubadir nagyoperija
cimszerepben Yusif Eyvazov vildghirii tenorral, a Nemzeti Filharmonikusok kivald
zenekaraval és korusaval valamint balett miivészek és statisztak, illetve Halasz Péter
karmester kézremikodésével.

A tavalyi évad kozOnségsikerére tekintettel, a szezon harmadik operija a Nabucco,
reprizprodukcidként tér vissza, Kalmandy Mihaly, Boross Csilla, Voros Szilvia és
Riccardo Gatto foszereplésével, a Kodaly Filharmonikusok és a Kodaly Koérus
Debrecen kozremiikodésével, Dénes Istvan vezényletével.

A tavalyi 40. jubileum koncertjét kovetden visszatér a Margitszigetre a 100 Taga
Ciganyzenekar, ezittal az Orokség langja cimi mlisoraval, amely a magyar zenei 6rokség
és a klasszikus zene talalkozasat iinnepli.

A nemzetko6zi kapcsolatok erdsitése keretében a kiilonleges szépségli folklor varaszlatos
vilagit hozzuk el, Berd Dance Ensemble eléaddsdval, amely az Ormény
néptanchagyomany gazdag vilagat mutatja be. A hagyomdanyokra épiild, de bator, modern
produkcidt valasztottunk a Magyarorszadgon eldszér bemutatkozé Ballet Espaiiol de la
Comunidad de Madrid tarsulat — Biivos szerelem cimi eléadéasaval, amely Manuel de
Falla miivén alapul és flamenco, illetve neoklasszikus elemeket vonultat fel, Dani de Moroén
gitarmiivész kozremiikddésével.

A népszerli ,,Film—Koncert” sorozatunkban az Amadeus Live cimi produkcié keretében
— a licensz megvasarlasaval — Milo§ Forman legendds Amadeus cimi filmjét mutatjuk be,
amelynek zenéjét eloben a Gyéri Filharmonikus Zenekar adja elé Ernst van Tiel
karmester vezényletével.

A Margitszigeti Szinhdz minden évadban kiemelt célként tiizi ki egy (j musical bemutatasat,
amelyhez rendszerint megszerzi a nemzetkozi alkot6i és eléadasi jogokat. Az idei évadban
azonban hazai szerzOpdros miivére esett a vélasztds: Kocsdk Tibor és Miklés Tibor
musicalje, az Anna Karenina keriill szinpadra, a GyoOri Nemzeti Szinhaz
kozremikodésével. Az eloadas fobb szerepeiben Széles Fléra, Miller Zoltin, Kocsis
Dénes, Nemes Tibor és Nagy Alma Virag lathatok. A rendezé Bakos-Kiss Gabor.

A Margitszigeti Szinhazban megvalosulo bemutatot kvetden az eldadas a Gy6ri Nemzeti
Szinhaz repertoarjan ¢l tovabb, biztositva ezzel a produkcié hosszabb tavu jatszasat és
orszagos elérését.

Osbemutatoként keriil szinre a Wonderland musical, a Margitszigeti Szinhaz és a Magyar
Szinhaz egyiittmilkodésében, Frank Wildhorn zenéjével, Nagy Viktor rendezésében. Az
Operettszinhazzal k6z6s szabadtéri bemutatoként miisorra tiizziik Shakespeare Rémeé és
Julidjanak zenés valtozatat.

A nemzetkdzi pop—jazz crossover egyik leglatvanyosabb produkcidja a Scott Bradlee’s
Postmodern Jukebox — The Future Is Vintage Tour 2026, amelyben a 20. és 21. szizad



slagerei vintage stilusban kelnek életre. A kiilonallé koncertek soraban a kétszeres Grammy-
dijas jazzénekes Kurt Elling 6nall6 estje, valamint Mario Biondi — This Is What You Are
cimi jubileumi koncertje is szerepel, utobbi a vilaghirti ,, This Is What You Are”
megjelenésének 20. évforduldjahoz kapcsolédva. Szuldk Andrea — Az élet az ar! cimi
koncertjén palyafutdsdnak legfontosabb dalai hangzanak el a Studio 11 Ensemble
kiséretében, vendégmiivészek kdzremiikdésével. A Queen Symphony & Koncertshow a
Queen ikonikus dalait mutatja be szimfonikus hangszerelésben, Radics Gigi, Serban Attila
és Szemenyei Janos kozremiikodésével, a Budafoki Dohnanyi Zenekar, a Budapesti
Akadémiai Kérustarsasag és tancmiivészek részvételével. Uj zenei élményt kinal a modern
elektronikus és a klasszikus hangzés 6tvozésével a Vasovski Symphonic, amelyben Mr.
Vasovski DJ szettje szimfonikus hangszereléssel szolal meg. A produkciéban kézremiikddik
Lengyel Johanna, Ya Ou, Peet, Herold Peti, valamint a Coolstrings & Brass.

A 2026-os ¢evad tovabbi tervezett eseményei koOzott szerepel tSbbek kozott az
Oroszlankiraly film-zene-koncert, a Duna Karneval Gala, az EDDA, a Leander
Symphonic, Fenyé Miklés emlékkoncert, a Budapest Bar, valamint Kékény Attila és
Rakonczay Viktor koncertje.

A Jazz és Bor Hétvége harmadik alkalommal valosul meg, egyiittmiikddésben a Magyar
Jazz Szovetséggel. A programsorozatban a magyar jazz fiatal tehetségei és elismert
mivészei is bemutatkoznak a Margitszigeti Szinhaz fogadoterében, a Kerengében.

A gyerekeléadasok, programok minden esetben nagy érdeklddéssel kisért események. A
vilagirodalom ¢€s a magyar mese-irodalméanak valtozatos gyerekszinhdzi és bébos
feldolgozasait hazank legjobb gyermekeldadasokat jatszo tarsulataival egyiittmitkddésben
mutatjuk be, illetve a legnépszeriibb gyermekzenekarokat kérjitk fel, hogy készitsenek
kifejezetten a margitszigeti jatszOhely adottsdgaira Osszedllitott csaladi- és
gyermekprogramokat.

A nagyszinpadi nyitas el6tt (mdjusban), harom kamaraszinhdzi produkciét tiiziink
miisorra a Szent Margit kolostor romok, és a diszletraktiarban professzionalis modon
kialakitott ideiglenes jatszohelyiinkén. A programsorozatot a Déryné Kozponttal
egylittmiik6désben valésitjuk meg.

A teatrum kerengdjében magaslé milemlék Viztorony kilatd, kiallitotérként is mikodik,
melyben eléadasokhoz kapcsolddé tematikus tarlatok tekinthetok meg a nyari szezon
idején.

A Margitszigeti Szinhaz 2026-os évadanak szakmai programja teljes spektrumaban
reprezentilja az intézmény miivészi kiildetését. A klasszikus értékek, a nemzetkozi
sztarprodukciok, a zenés szinhaz, a tincmiivészet és a populiris miifajok egysége
biztositja, hogy a szinhaz tovabbra is az orszag egyik legfontosabb nyari kulturailis és
turisztikai kozpontja maradjon.



2. 2026. évi iizleti terv legfébb szimainak bemutatisa (1étszam, tamogatasok, bevételek,
miikodési koltségek, beruhazisi koltségek, adézott eredmény, sajat toke és jegyzett
toke értéke, hosszi- és rovid lejaratia kotelezettségek, pénzeszkozok értéke)

Fébb mutatok 2026. év terv (eFt)
1étszam (£6) 30
tdmogatisok 835 544
bevételek 1493 544
miikddési koltsézek 1426 439
beruhazasi koltségek 26 500
adézott eredmény 1990
sajat toke 464 298
Jjegyzett tbke 3000
kotelezettsézek 1671 790
pénzeszkdzok 411 000

3. Kiemelt beruhazasok bemutatasa

A Margitszigeti Szinhaz az alabbi beruhazasokat tervez végrehajtani a 2026 év soran:

Megnevezés 2026. évi terv adatok
eFt-ban

Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzése

Homlokvillas targonca 5500
Kézi gépipar bovitése, fejlesztése 2 700
Led beszerzés, bovités 6 000
2db Klima 800
Altalanos szinpadtechnikai elemek 8 000
Iroda felujitas (butorok, asztalok) 2 000
Kis értékii egyéb eszkzok 1 500
Beszerzések dsszesen 26 500

4. Legfontosabb tervezett kozbeszerzések bemutatasa

A Margitszigeti Szinhdz kdzbeszerzés eljaras uitjan az alabbi beszerzéseket tervezi a 2026

€v soran:
A . 5 Becsiilt érték adatok
Szolgaltatas-megrendelés Ft-ban

Ko6zossézi médiaban online hirdetési feliiletek beszerzése 40 000
Online média feliiletek beszerzése 7 860
Kozteriileti reklamfeliiletek vasarlasa 26 500
Mivészeti 1étesitmény lizemeltetési szoledltatdsok beszerzése 141 000
Radio és TV reklam vasarlasa 35000
Miiszaki, technikai személyzet beszerzése 30 000

Szolgaltatis-megrendelés dsszesen 280 360




I11.

1.

Altalanos el6zmények

A Tarsasag rovid bemutatasa (alapitasanak célja, torténete, felépitése)

2020 nyardn a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. jogutédként kivalt - az addig a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot is izemelteto -, Szabad Tér Szinhdz Nonprofit Kft-bol.
Onallo gazdasagi tevékenységre a 2020. julius 21-ei cégbejegyzést kovetden 2020. julius
22-t61 jogosult.

2025. aprilis 30-an a Fovarosi Kozgyllés iilésén jovahagyta a Budapest Foévaros
Onkormaényzata és a Kultiraért és Innovaciéért felelds miniszter kozott az eldado-miivészeti
szervezetek tdmogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz6i6 2008. évi XCIX.
torvény 16. §-ban foglaltak szerinti, az egyes szinhazak tovabbi k6z6s mlikodtetésérol szolo
megallapodas megkotését 2025. aprilis 1. és 2029. december 31. kozotti id6tartamra
vonatkozoan a Tarsasag tizletrészébodl fakadd jogokat, ezzel az Alapitd jogait a kultraért
felel6s miniszter gyakorolja a megallapodas idébeli hatalya alatt.

A Margitszigeti Szinhaz a 2008. évi XCIX. térvény szerint, nemzeti és kiemelt minésitéssel,
illetve kulturstratégiai intézményi besorolassal jelenleg nem rendelkez6 szabadtéri szinhaz.
A Térsasdg a vallalt kozszolgéltatasi feladatain feliil, a tovabbi értékteremtd, a
versenyhelyzetét, eredményességét emeld, valamint a fejlodését biztositdo szakmai
programokhoz sziikséges forrdst palyazati tdmogatasok (tobbek ko6zott: NKA, NKTK)
formajaban kivanja biztositani. Altaldban a KIM szabadtéri szinhdzak szdméra kiirt,
szakmai program megvaldsitdsanak és miikddésének tAmogatdsa cimii tAmogatasokra, és az
Fléad6-miivészeti szervezetek tdmogatasa cimmel kiirt palydzatokra szokott a Tarsasag
igényt benyujtani, kiemelt programok tdmogatasa, vagy eszkdzpark bovités targyaban.

A Szinhaz el6adé-miivészeti szolgaltatasai

A Szinhiz a feladatait a Kozos Miikodtetési Megallapodas és a Kozszolgaltatisi
Keretszerzodés elbirasail szerint tervezi.

A Szinhaz az Alapité okiratiban foglalt kozhasznu tevékenységei keretében - TEAOR
9020°25 Eldad6-mivészet, mint fotevékenység - teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez
szilkséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozd eléado-miivészeti,
valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilléndsen;
* a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett és musical, valamint tanc- ¢és
folklor el6adasok megtartasat,
» neves kiilf5ldi milivészek hazai fellépésének megszervezését,
* 1 magyar és vildgirodalmi mivek bemutatéinak Ilétrehozasat sajat vagy
koprodukcidban, .
* matin€k, gyermek és csaladi el6adasok megszervezését,
» kortars mifajok, verses estek, monodramak és kamara-eldadasok, képz6- és eléado-
muvészeti események megszervezését.



A Szinhéz az el6adé-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszohelyeken biztositja:

* Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok,
Interaktiv meseszinpad

Szinhaz vallalja, hogy az eléadé-miivészeti szolgaltatist a kozte és a Kulturdlis és
Innovacids Minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) k6zo6tt megkotott mindenkori
tamogatoi okiratban régzitett mutatészdmoknak megfelelden teljesiti.

A Margitszigeti Szinhaz, mint kiemelt miivészeti és kulturilis szolgiltaté egyértelmii
vezeto szerepet tolt be a hazai és a nemzetkézi viszonylatban egyarant. A nydri szinhiz
sikeres miilkdodését meghatarozza a széles kozonség igény, mely minéségében és
volumenében is elvirja a szinhaz miivészeti vezetésének egyediilallo miisorpolitikajit.
A hazai szinhazakkal és a nemzetkézi szinhdzakkal, valamint menedzsmentekkel
kialakult tobbéves szakmai és bizalmi kapcsolat a Margitszigeti Szinhaz jelenének és
jovobeni szezonjainak bevalt stratégiaja.

A magyar kulturalis €let kiilonleges €s egyedei sokszinlisége, a szinhaz magas szinvonalu
szolgaltatdsa a hazai és a nemzetk6zi jO szakmai kapcsolatok folyamatos épitésével és
fenntartasdval kiemelt feladata a Margitszigeti Szinhaz vezetésének. A Margitszigeti
Szabadtéri Szinhaz profilja, egyedi adottsagokra és értékekre épiti miikdését.

A kiilf6ldi vezetd szinhdzakban és koncerttermekben fellépd miivészek meghivasa, fellépése
a Margitszigeti szinhazban biztositja a hazai €s a nemzetk6zi érdeklodés és latogatottsag
sikerét. A széleskor(i és igényes évadok pozicionaljak a magyar kulturalis élet mozgasat,
melyet az orszag egyik vezetd nyari szinhdza is kivan szolgalni.

A Margitszigeti Szinhdz minden produkcidjat sajat vallalkozasban kivitelezi, minden
produkcio6 a Szinhdz adottsdgaihoz késziil, tervekkel és atalakitasokkal, at/ijra rendezéssel
keriil szinpadra.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2026-6s év iizleti tervének elkészitésének
szempontjai:

A szinhaz szakmai és gazdasagi vezetése az iizleti terv elkészitésénél mindvégig
figyelemmel és 6sszhangban kezelte a miivészeti, a szolgaltatéi és  munkaltatoi
kozfeladatok ellatasat. A vezetés, ahogy azt mar a Kkorabbiakban is, elsOdleges
szempontként hatdrozta meg 2026-ra a takarékos gazdalkodast. Az iizleti terv elkészitésénél
ezen évben is feltétleniil figyelemmel sziikséges lenni a hazankat sem kimél inflacidra. A
Margitszigeti Szabadtéri Szinhaz kdzel 5 honapos mitkodésében kivitelezésre keriilé nagy
produkcidkban kozremitkodé muvészek szamat illetéen, operdk esetén nagy szimfonikus
zenekar, korus, balett esetében egyarant komoly, eseteként t6bbszaz f6s apparatussal képes
miikddni. A szcenirozott eléaddsok - opera, operett, vagy musical — diszletek-diszitok,
jelmezek-o6ltoztetok, fodrasz smink €s a technikai eszk6zok és ezen feladatok, szallitasa,
mozgatasa, a bemutatokat megel6z6 probak és az eloadasok miikodését kezeld személyzet
Osszeségében minden kézremiik6ddi honorarium, koltségek a szinhaz hataskérén kiviil es6



ndvekedése komoly kihivas a szinhaz gazdasdgos miikddés tekintetében. A Margitszigeti
Szinhdz az orszag legjelentdsebb nyari szinhaza, amely kiemelkedé mindségi miik6dést
igényel a hazai és a nemzetkozi fellépé miivészek és a fovarosba érkez6 hazai és kiilfoldi
latogatok megelégedését szolgalva. A hang, fény, latvany eszk6zok és a személyzet igénye
a szinhaz grandidzus méretéhez valasztott nagy kiallitast produkciok és 1atvanyos koncertek
kiallitdsa a miikddést és mindséget meghatdrozé tényezok. Az inflacié kovetkezményei,
hatasai, valamint a minimalbér és bérminimum &sszegének emelkedése varhatéan az idei
szezonban is dragulast eredményeznek.

A szolgaltatd partnerek €s a képzett szakmai huménerdforrds megtartasa kiemelt szempont
anyari szinhaz miikddésében. A megbizhaté és alkalmas szinpadi szakemberek nélkiil nincs
eléadés. A miiszak, hang és fényes tervezok és munkasok 6sszességében nagysagrendekkel
magasabb raforditdst igényelnek viarhatéan a 2026-es biidzsébdl. A megndvekedett
koltségek ugyanakkor nem harithatok teljes mértékben tovabb a vasarlokra, azaz a
kozonségre. A Margitszigeti Szinhaz a ,,Mindenki Szinhaza” volumenben és mindségben is
felépitett miikodési formaja, az eredmények és kapcsolatok fenntartisa nagyobb és
megalapozott miikddési hozzajarulast igényel. A terv elkészitésénél a jegyarbevétel
kismértékii emelkedésével is szamoltunk, foleg a tavaly év végén bevezetett dinamikus
arképzés varhato hatasa miatt.

A terv elkészitésekor mar ismertek a targyévi minimalbér €s garantalt bérminimum adatok,
igy a human er6forras koltségei a sajét és a szerzOdéssel igénybe vett szolgaltatasok esetén
is varhatéan megndvekednek.

A hatékony miikodés érdekében kiemelt szempont szamunkra partnereink ezen elv szerinti
kivalasztasa €s tudatos bevonasa az évad miisoraba. A fent emlitett egylittmiikodések, a
hatékony és szoros k6zos munka segiti céljainkat. A lefektetett iranyelvek szerinti tervezés
kovetkeztében a 2026-es szezon mind mennyiségében, mind mindségében, a miisorterv
szinvonala, a kulturalis szolgaltatdas mindsége megérzi egyediilalld kulturalis értékeit,
egyediségét. Budapesten kizarolag a Margitszigeti Szinhdz képes kiszolgalni a tavasztol
Oszig terjed6 idoszakban a sokrétli kulturalis igényt, szérakoztatni a legkisebb korosztalytol
a legiddsebb korosztalyig minden kulturélis szegmensben.

Az eredményesség és a takarékossag Osszehangolasa nem konny(i feladat, ahogy a targy
évben is, gy a kovetkezd szezonban is az aldbbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a
munkat, annak szellemében, hogy a miivészet kozosségeket épit €s értéket teremt.

Ezen irdnyelvek szem eldtt tartasdval a szinhdz vezetése torekszik:
e aszakmai egylittmiikdések tovabbi bovitésére — szinhazakkal, producerekkel
e aszinh4z és partnerei kozotti kozos érdekeltségek kialakitasara

e a hosszitavi tovabb jatszasi lehetoségekre a megtériiléslehetdségének javitasaval
e sajat vallalasban bemutatni kivant produkciok kdltségeinek takarékos tervezésére

crer

kovetkezok szerint:

e az egyiittmiikddési konstrukciok, ajanlatok valtozatos kidolgozasaval
e abemutatoig igényelt koltségek dvatos tervezeésével
e abemutatdt és az azt kovetd eldadasok koltségeinek aranyos vallalasaval
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e sajat Onerds bemutatok megtartasaval
e marketing koltségek optimalizalasaval
o a feladatok hatékony €s minél optimalisabb koordinalasaval

A Margitszigeti Szinhaz 2025-6s nyari évadja kiemelten sikeres és eredményes volt mind a
szakmai és néz61 visszajelzések, mind a Tarsasag adott évi vallaldsainak teljesiilése alapjan.
Kinalatunkkal valtozatos és igényes produkciokkal gazdagodott Budapest kulturalis €lete,
oromiinkre széles kozonségréteget tudtunk megszolitani. Mint célkitlizés maradéktalanul
megvalosult a magas szinvonalu kulturalis értékek bemutatasa és a mindségi kikapcsolodas
biztositasa Célunk az idei évben sem véltozott, 2026-ban is az el6z6 évekhez hasonldan
sikeres és eredményes évadot kivanunk megvalositani.

A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben, versenytarsak
bemutatasa, dsszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Margitszigeti Szinhaz, nagy milttal rendelkez6, épitett szabadtéri szinhaz, kdzel 3000 f6s
aréna-jellegii néz6térrel, Budapest z61d szivében, a Margitszigeten. A Margitszigeti Szinhaz
jelenleg az orszag legnagyobb épitett, torténelmi multa allandé szabadtéri szinhéza.
Bolcsoje volt és modellje lett a nyari miivészszinhaz koncepcionak. A szinhaz kindlata
meghatarozo szerepet t6lt be az orszag, a févaros nyari értékalapt kulturalis kinalataban,
egyben vonzo kulturalis szorakoztatd tér a hazai és a nemzetkdzi kzonségnek egyarant. A
Margitszigeti Szinhaz specidlis adottsaga, hogy egyediliként az orszagban
operacloadasokat mutat be, Uj rendezésben, 1j diszletekben, jelmezekben, nemzetkozi
sztarok €s hazai mivészek kozremikodésével. Az operaeldadasokra egyre nagyobb igény
mutatkozik mind a hazai, mind a nemzetk6zi kozonség altal egyarant. A fiatal korosztaly
szamara a musical-eléadasok latvanyos kivitelben, a szinpad méretét kihasznalva, nagy
létszammal keriilnek bemutatasra. Osszességében a Szinhdz miifaji és mindségi kinalata
egyediilalld ezen szempontbdl, versenyeldonnyel bir a hazai szinhizi szegmensben. A
Szinhaz stratégiaja ezen elonyok folyamatos fejlesztése és ndvelése.

Tovabbi elonyGkkel jar kiilonleges és értékes foldrajzi fekvése, a torténelmi épitett Srokség
és természeti-kOrnyezeti adottsagait tekintve. A latogatottsag és a szinhdz iranti érdeklodés:
a kapcsolt programok kiegészitdé miivészeti kinalataval is boviil €s rendszeresen névekszik
a Szinhaz latogatottsiga. Ezen elemek beépitése a nagy bemutatok mellé a folyamatos
figyelem és érdeklodés fenntartdsdra alkalmas. Ezen egyedi lehetségek a szinhéz
versenylehetoségét szintén novelik. A szinhaz és a tematikus kiallitdsoknak is helyet ad6
muiemlék Viztorony-kilaté — mely emeletérdl pompas kilatas nyilik a févarosra — vonzo és
inspirativ taldlkozasi helye az eldadomiivészeti és képzOmiivészeti szakmak képviseldinek
is. Ambiciozus fiatalok kreativ Otletei integralédnak a nyar helyszineinek programjaba.

A szinhaz gerince a tobb miifajban is kimagaslé szinvonalon szinpadra allitott nagy
produkciok, melyek: a szcenirozott nagy operdk, balettek, musicalek, az operagaldk, az
operettek, a klasszikus, szimfonikus és konnylzenei koncertek, a kiéllitdsok, a tematikus
csaladi napok, a gyerekszinhazi el6adasok és edukativ foglalkozasok széles kinalata.
Kijelenthetjiik, hogy nincs még egy ilyen befogaddképességii és ilyen széles miifaji kinalata
nyari szinhaz Budapesten ¢€s komyékén. Ebbol kifolyolag egyrészt ,nincs versenytarsa”,
azonban versenyhelyzetet idéz el6 Budapest és kornyékén barmely nagyobb 1étszamot
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feltételez6 rendezvény, kiilonds tekintettel az ingyenesen latogathatd események.
Ugyanakkor vannak megemlitendé tovabbi versenytarsak, a nyari szezonban is miik6do,
Operahaz.

A kulturdlis turizmus helyzete egész Europara jellemzden igy Budapestre és a
Margitszigetre is szamos mindségi programot keresé kiilfoldi vendég szamara jelenthet
vonzerdt. Ezt kihasznalva a szomszédos orszagokban mikddé nagy multu fesztivalok,
szabadtéri jatszohelyek jelentenek és jelenthetnek konkurenciat szamunkra, mely egyébként
kovetendd példaul is szolgal: igy a Salzburgi Unnepi Jatékok, a Veronai Operafesztival, a
St. Margarethen-i Operafesztival, Morbich-1 Viziszinpad, vagy a Savolinna-i
Operafesztival. Komoly kihivas volt megtaldlni azt a specidlis mikddési - t6bb mufajt is
kinal¢ -, konstrukcidt, amely a Margitszigeti Szinhaz sajatja, brandje, markaja lehet és mely
hosszatavon garantdlja és kiemeli az altalanos, vagy kommersz kulturalis kinalatbol. A
szinhdz mindségi miivészeti produkciéi hosszitavon garantaljdk a  szinhaz
versenyképességeét.

A versenytarsak k6zott megtalalhatok budapesti €s videki szabadtéri és bizonyos, — az utobbi
id6ben hosszabb jatszasi periodussal rendelkez6 — kGszinhédzak is, valamint olyan kulturalis
intézmények, amelyek hasonlé célcsoportot céloznak meg. A versenytars elemzéseink
szempontjai kozott szerepel: a tematika/miifaj, a férohelyek szdma, a kozénség
demografidja, a latogatottsag, a marketingtevékenység, valamint a megkozelithetoség
(parkolas, tomegkozlekedes).

A Margitszigeti Szinhaz kivételes pozicidban van az orszagos szabadtéri szinhazai k6zott,
egyedi helyszine és prémium programkinalata révén. Néhany nyari, szezonalis szinhéz,
illetve fesztival - a Varosmajori Szabadtéri Szinpadot, a Szegedi Szabadtéri Jatékokat vagy
a Mézesvolgyi Nyar Fesztivalt - nem tekintjiik teljes értékli versenytarsnak, az eltérd
miisorpolitikdja vagy foldrajzi tdvolsdga miatt, mig kozvetett versenytdrsak lehetnek a
fovérosi és kornyéki koénnylizenei fesztivalok, koncertek, valamint a Budapest kdrnyeki
események, az egyre gyakoribb ingyenes fesztivalok és tematikus események.
Szinhdzunk, igy — a sok éves tapasztalatra tdmaszkodva — néhany altalanos versenytars
mellett nem vagy nemcsak intézményekkel, hanem mas egyedi eseményekkel versenyez:
azaz az egyes produkcidink az azonos idGszakban megrendezett, mas hasonlé miifaja
produkciokkal versenyeznek, igy célcsoport-verseny alakul ki a kozonség kegyeiért. A
Margitszigeti Szinhaz miisorpolitikdja kovetkezetesen a mivészti értéket és a komplex
kiilénleges adottsagokat erdsiti, tekinti f6 szempontjanak.

Kozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évo fejlesztések

Infrastruktara fejlesztések egyik fontos aspektusat a Szinhazba gépjarmiivel érkezd
kozonség parkolasi lehetdségének, logisztikajanak fejlesztése €s bovitése, illetve az eldadas
utani tdvozas komfortos megoldasa jelenti. Ennek hidnya ellehetetlenitheti, illetve
jelentdsen fékezheti a Szinhaz latogatok szamanak tovabbi emelkedését, valamint jelentdsen
befolyésolja és eléadasonként ronthatja el az élményét, rossz hangulatot idéz a parkolasi
lehet6ségek hianya. Lehetetlen és sehol a vilagon nincs arra példa, hogy izolaltan miikddik
egy Szinhaz elzarva a kozlekedési, parkoldsi infrastruktiratdl. A Szinhaz sajat koltségén a
teljes nyari szezonban minden elGadasra stiritett, valamint kiilén buszjaratokat rendel az
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eldadas végére a kozonség kiszolgalasara. A vidékrol személyautoval érkez6k az autojanak
parkoltatasa szinte lehetetlen. Ennek miel6bbi megoldasat szorgalmaznank a Margitszigeten
a Szinhéazzal szemben a Budai oldalon iiresen 4116 teriilet ideiglenes parkolova alakitasaval,
mely kizardlag szinhdzjeggyel az el6adasnapokra €s az eldadasok terjedelmére szdlna.

Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok osszefoglalasa

tovabb erositse, a bevételét novelje, szakmai és mindségi szolgaltatasaval meghatarozé
szereplOje legyen a hazai kulturdlis és mindségi kulturdlis és miivészeti szolgaltatas
meghatirozo szereploje legyen az elkdvetkezendd évadok soran. A magyar nemzeti kultira
értekeinek bemutatasaval és felvonultatdsaval sajat és 0j produkcidk 1étrehozasaval, ezek
korlilményeinek megteremtésével. A Szinhaz egyedi €s kiemelt adottsagainak beépitése és
arra épllé komplett a mindségi vendég érkezéseket, a kulturdlis turizmust generald
tevekenység specializalasa szolgaltatas bovitésével.

A tarsasag kockazatainak, a tarsasagra relevans érzékenységvizsgalatoknak a
bemutatasa, SWOT analizis

Belsoé kornyezeti tényezok, belsé érdekelt felek

Belsd érdekelt felek:
e Tulajdonos
o Vezetdk

o Munkatarsak
Bels6 tényezok:
e A szolgaltatasi szintek meghatdrozasa, elérése és elfogadtatdsa a kézonséggel ¢és a

partnerekkel
o Eldadésok €s rendezvények hataridore torténé megvaldsitasa (szinpadkép, hangositas,
vilagitas, logisztika)

e Munka- és balesetvédelmi kdvetelmeények teljes korii biztositasa

e A bels6 informacidk és adatok bizalmassaganak, sértetlenségének és rendelkezésre
allasdnak megorzése

o A bels6 kockazatok folyamatos feltarasa, elemzése és kezelése

o Munkatarsak elkotelezettségének és tudatossaganak erdsitése, egységesitése

e A munkavallalok személyes adatainak védelme

o Uzletileg kritikus folyamatok azonositésa és eréforrasigényiik biztositasa

o Miikodési kockazatok csokkentése, tizletmenet-folytonossag fenntartasa

Kiilsé kornyezeti tényezok, kiilsé érdekelt felek
Kiilsé érdekelt felek:
o Uzleti partnerek, beszallitok

o A produkciokat bemutatd eldadomiivészek, tarsulatok (egyiittesek, zenekarok stb.)
o Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
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Kiilsé tényezéok:

A kulturalis piacon megjelend és er6s6d6 verseny

A kdzdnség altal elvart magas mindségli szolgaltatasi szinvonal

- Héboruas veszélyhelyzet kapcsan hozott esetleges intézkedések (2022, évi XLII.
torvény 330/2024. (XI. 14.) Korm. rendelet)

- Eghajlatvaltozas kapcsan meghatarozott kovetelmények. (Jelenleg nincs ilyen)

Jogszabalyi és szabalyozasi kérnyezet valtozasai

Eghajlatvaltozasbol eredd miikodési kockdzatok (esetleges szélsGséges id6jarasi

koriilmények)

Az érdekelt felek sziikségleteinek és elvarasainak megértése

A Térsasag célja 2026-ban is az, hogy az érdekelt felek elvardsainak és a miikodést
meghatarozo belsé és kiilsd szabalyozasi kovetelményeknek megfelelden, egyenletes és
magas szinvonali szolgaltatast biztositson. Az Ttzleti partnerek (pl. szolgaltatd
vallalkozasok), miivészek és a kozonség részér6l az idei évben is alapvetd elvards a
meghirdetett eléaddsok és programok biztonsdgos, zavartalan, magas mindségi
megvaldsitdsa, azaz a kiesés nélkiili (elmaradt eldadas nélkiili) szolgéltatds nyujtas
megteremtése.

A technikai, miiszaki és informatikai hattér magas szinvonalt folyamatos fenntartasa és
fejlesztése kiemelt cél, kiilonds tekintettel az a miiszaki €s informatikai tizembiztonsagara
¢és hatékonysagara.

A Tarsasag fejlesztései a technologiai fejlédéssel, a produkeiok (kiilonds tekintettel a nagy
létszammal megvaldsuld produkcidk) technikai igényeivel és a latogatdi igényekkel
révén. Emellett a Tarsasag hattérirod4janak hatékony €s folyamatos miikdése érdekében a
rendelkezésre all6 informatikai rendszerek és eszk6zpark biztonsdgos mitkodtetése szintén
kiemelt feladatanak tekinti.

Erzékenységvizsgalat

Valtozo Alaphelyzet Klenert?ku E ros Lehetséges hatas
valtozas | valtozas
Kisebb programkorrekcidk,
Allami témogatés | 100% -10% -30% ;‘ﬁ;;g::ﬁsvgﬂ gggﬁml
feliili novelése
Rugalmas
Jegybevétel 100% -15% -50% | programaétalakitas,
kampanyfokusz
Bérek, jarulékok 100% +10% +25% | Koltségoptimalizalas igénye
Energiaarak 100% +20% +50% | Atmeneti koltségnyomads
Kozonségkereslet | 100% 0% | -30% | Marketingintenzitis
ndvelése
S%o} gé}ltatésok 100% +10% +30% Il(éltség?ptimal’izélés, ’
vasarlasa allami tAmogatds ndvelése
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A SWOT analizis célja, hogy Térsasag 2026. évi miikdodését befolyasolo belsé adottsagokat
¢s kiilsé tényezoket strukturalt médon bemutassa, kiilénds tekintettel a tulajdonosi (févarosi
Oonkorményzati) és fenntartéi (Kulturdlis és Innovacidos Minisztérium) elvarasokra. A
Térsasag céljai — figyelemmel a kiils6 €s belsé kornyezeti tényezOkre — az €l6z6 évekhez
képest nem valtoztak. Ezért az ,er0sségek™, ,gyengeségek”, ,lehet6ségek” ¢és
»fenyegetések™ kategéridk vonatkozasdban tovabbra is a Margitszigeti Szinhaz brandjét,
annak tovabbi épitését, illetve a Margitszigeti Szinhaz egyedi jellegét, az infrastruktura-
fejlesztéseket, a technikai fejlesztési igényeket és a gazdasagi volatilitast, illetve az inflacio
lehetséges hatdsait kivanjuk kiemelni.

Pozitiv | Erdsségek Lehetéségek B |

e Erés brand és mult, o Infrastruktira fejlesztések

o Egyedi helyszin és e Kulturélis turizmus
kulturalis pozici6 ndvekedése

e Stabil tulajdonosi és e Digitalis fejlesztések
fenntartoi hattér e Nemzetkozi kapesolatok

e Tapasztalt és elkGtelezett fejlesztése, erositése,
szakmai csapat stabilizalasa

e Viltozatos tobbmiifaju, o Ko6zosségi és edukacios
egyedi programkinalat szerep erdsitése

o Fejlett miiszaki és
technoldgiai hattér -

Negativ | Gyengeségek Fenyegetettségek

e Technikai fejlesztési igény o Gazdasagi volatilitas,

o Idojaras-fliggdség inflacié

e Részben szezonalis mikddés e Szabalyozasi kdrnyezet

e Kozvetlen koltségvetési valtozasa
érzékenység e Verseny erdsddése a

e Parkolasi lehetdség, kulturalis piacon, kommersz
megkozelithetdség program kinalat terjedése

e Kapacitasterhelés
szezoncsucson
Erosségek

o Egyedi helyszin és kulturalis pozicié erés brand és milt: A Margitszigeti
Szinhaz szabadtéri adottsagai, torténelmi multja és kozel 90 éves brandje orszagos
és nemzetkdzi szinten is megkiilonboztetd értéket képviselnek. A szabadtéri,
nagyszinpadi opera- és szimfonikus produkciok, valamint a tobbmiifaju kinalat
egyediilallo poziciot biztositanak az intézmény szamara. A brand tovabbi erésitése
stratégiai érdek mind a tulajdonos, mind a fenntarté szamara. A brand ereje abban
is rejlik, hogy nemcsak a kOzOns€ég szamara képvisel érteket, hanem a
kozremiikodé miivészek szamara is presztizst jelent a Margitszigeten fellépni.
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Lehetséges fejlesztési iranyok a brand tovibbi megtartisara és erositésére

Partnerkapesolatok bdvitése: hazai szinhdzakkal, kulturalis intézményekkel,
valamint nemzetkdzi miivészekkel és tarsulatokkal k6ézos projektek.

Markaépité, jegyvasarlast osztonzé kampanyok: social media aktivitas,
erdteljes PR-jelenlét, sajtomegjelenések, turisztikai €s kulturalis platformokon valo
kommunikécio, ajandékkartya kampanyok (a részben szezonalis bevételtermelés
ellensulyozasara).

Nemzetkozi lathatosag novelése: hires kiilfoldi rendezék, zenekarok, tarsulatok
bevonasa, nemzetk6zi kulturalis halézatokhoz valé csatlakozas.

Ertékalapii kommunikaci6: hangstlyozni a hagyomany és a mindség kettsét: 88
éves tradicid + klasszikus és modern produkcidk.

Elménykozpontiisag erdsitése: Nemcsak emlékeket nytjt a Margitszigeti Szinhaz
hanem élményeket, a kiilonleges természeti komyezet, mint ,,markaelem”
hangsulyosabb ¢és folyamatos beépitése a kommunikacidba

Hatasok

Latogatészam tovabbi novekedése: 1) és szélesebb kdzonségrétegek bevonasa, a
fiatalabb generaciok elérésének lehetdségével.

Nemzetkozi presztizs erésodése: a szinhdz neve orszagos és nemzetkozi szinten
is jobban ismertté valik.

Kulturalis beiagyazottsag megorzése és ndvekedése: a Margitszigeti Szinhaz
nemcsak a hazai, hanem a nemzetk$zi kulturalis vérkeringésben is aktiv szerepld
marad.

Tradicié megdrzése mellett innovacié: a brand tovabb erdsédik gy, hogy
egyszerre képviseli a mult értékeit és a jovo kulturalis trendjeit.

Egyediilallo adottsagok kihasznalasa: a természeti kérnyezet és a Margitsziget
atmoszféraja olyan versenyelonyt jelent, amely mas szinhdzak szamara nem
reprodukéalhato.

Stratégiai kulturalis intézményi szerep: Fiiggetleniil attol, hogy a Margitszigeti
Szinhaz a fentiekben emlitett mindsitésekkel nem rendelkezik, feladatit és
kulturalis szolgaltatasait tekintve a kulturalis iparag stratégiai szerepldje, stratégiai
intézmény, amelynek miikddése kulturalis és tarsadalmi szempontbol is kiemelt
jelentdségill. A Szinhaz mikodése illeszkedik a nemzeti kulturalis stratégidkhoz és
a kulturdlis kozszolgaltatasrol alkotott allami célkittizésekhez (Osszhangban az
Alaptdrvény X. cikkével és a kulturalis javakhoz valdé hozzaférés elvével).

Tovabbi erésségek

Stabil tulajdonosi és fenntart6éi hattér: A fovarosi 6nkormanyzati tulajdonosi
struktura és a Kulturdlis és Innovécids Minisztérium fenntartéi tdmogatasa
kiszdmithatdé mikodési keretet biztosit, 6sszhangban az 4llamhaztartasrél szolo
2011. évi CXCV. torvény rendelkezéseivel.

Tapasztalt, elkotelezett szakmai és miiszaki csapat: A munkatarsak magas
szintli szakmai tuddsa hozzijarul az ilizembiztos mikédéshez €s a mindségi
eldadas-megvalodsitashoz.
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o Sokszini, tobbmiifaji programkinalat: Opera-, balett-, konnytizenei és prozai
produkciok, hazai és nemzetkozi koprodukciok, amelyek széles k6zonségrétegeket
szoOlitanak meg.

o Fejlett miiszaki és technolégiai hattér: A korabbi évek beruhazasainak
koszonhetden korszeril szinpad-, hang- és vilagitastechnika all rendelkezésre.

Gyengeségek
e Technikai fejlesztési igény: Tarsasag szabadtéri milkdése kiilonleges kihivasokat
tamaszt az infrastruktira és a miszaki hattér terén, a folyamatos jellegi
karbantartasi és fejlesztési igényekre tekintettel.

Hatasok:

- A fejlesztések és karbantartisok nagyban fiiggenek a rendelkezésre allo
forrasoktol és arak (pl. vallalkozoi és szolgaltatasi dijak) emelkedésétol is.

- A szabadtéri jellegre és az idojarasi viszonyokra, illetve a nagyszami
kozonoségre, a gyakran nagy kozremiikodéi létszimmal megvalosulo
produkcidkra is tekintettel a kzonségforgalmi terek €s a miiszaki 1étesitmények
allapota folyamatos ellenérzést és karbantartast/fejlesztést igényel. A
karbantartasok késedelmes elvégzése vagy elmaradasa a néz6i élmény, illetve a
biztonsagos €s a megfelelé mindségii mikddés romlasahoz vezethet.

- A fejlesztések elmaradasa is csokkentheti a k6zonség komfortjat, nehezitheti a
produkcidk megvalositasat, €s gyengiti a szinhaz hosszu tava versenyképességét.

Tovabbi gyengeségek:

o Iddjards- és szezonfiiggé miikodés: A szabadtéri jellegbdl adédoan a miik6dés
kitett az esetleges sz€élsdséges idojarasi eseményeknek.

o Részben szezonalis bevételtermelés: A nyari id6szakra koncentralédd
eléadasszam fokozza a pénziigyi kockazatokat.

o Kozvetlen koltségvetési érzékenység: A miikodés jelentds mértékben fligg a
tamogatasok realértékétol, amelyet az inflacié csokkenthet.

o Megkozelithetoség és parkolasi kapacitds korlatjai: A Margitsziget adottsagai
logisztikai kihivasokat jelentenek k6zonség €s partnerek szamara.

Lehetoségek
e Infrastruktura-fejlesztések: A Margitszigeti Szinhdz miikédése miatt az

infrastruktdra és a technikai rendszerek folyamatos karbantartas és korszertisitést
igényelnek. A kozonségforgalmi terek (nézotér, elétér, viztorony kornyéke), a
szinpad, a miiszaki teriiletek és a hattérhelyiségek (61t6z6k, backstage) allapota
kdzvetlen hatdssal van a kozonség biztonsagara, komfortjara és a produkciok
technikai mindségére. Fontos célkitiizés a miiszaki terlileten talalhat6 helyiségek
6ltozok, raktarak bovitése és probahelyiség kialakitisa nagy 1étszama produkcidk
miivészeinek €s személyzetének megfeleld fogadasara, figyelemmel a logisztikai
szempontokra is.

Hatasok:
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A zavartalan miikddés €s a biztonsdgos kozdnségfogadas biztositdsa és a technikai
hibakbol, lizemzavarokbodl fakadd kockazat.

A latogatéi élmény ¢és komfortszint novekedése (pl. jobb lathatdsag,
informacidatadas, elérhet6ség).

A versenyképesség fenntartasa és erbsitése.

Egyéb lehetoségek:

Kulturalis és turisztikai kereslet novekedése: Budapest nemzetkozi turisztikai
pozicidja €s a kulturalis turizmus erésédése ndvelheti a latogatészamot.

Digitalis és technologiai fejlesztések: Jegyértékesitési, marketing- és tizemeltetési
rendszerek tovabbi fejlesztése a hatékonysag novelése érdekében.

Nemzetkozi szakmai kapcsolatok bévitése: Kiilfoldi tarsulatokkal, rendezokkel
és kulturalis intézményekkel valo egyiittmiik6dések.

Kozosségi és edukacios szerep erdsitése: Ifjusagi, tarsadalmi és kulturalis
edukacios programok bévitése.

Fenyegetettségek

Gazdasagi volatilitas, inflacio

A gazdasagi kornyezet ingadozasa, kiillonésen az inflacid, kozvetleniil befolyasolja a
Térsasag mikodését. Az emelkedd miikodési koltségek (energia, bérkoltség, szolgaltatasok
— pl. utazés, szallas, szallitas, jelmez/diszlet gyartds, miivészek dijazasa stb.) és az allami
tdmogatas realértékének csékkenése kettds nyomast gyakorol a gazdalkodasra. Emellett a
k6zonség jovedelmi helyzetének romlasa noveli a jegyar-érzékenységet, ami kockazatot
jelent a latogatoszam fenntartasara.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. forrasai (jegyarbevétel és tamogatdsok)
nagysagrendileg az alabbi 6 teriileteken és évek ota kozel azonos ardnyban Keriilnek
felhasznalasra:

Osszes koltség, raforditis: 1.491.544 e Ft. ebbél:

Bérek, személyi jellegii kifizetések 20%

Marketing koltségek 10%

Szakmai programokkal kapcsolatos koltségek 40%

Technikai-miiszaki koltségek: 10%

Adminisztracid, fenntartas, rezsi, egyéb 20% |
B 100%

Ellensiilyozasi célok és intézkedések
Rugalmas jegyar-stratégia: eldvételi akciok, szinhazi bérletek, kedvezményes

jegytipusok bevezetése, hogy a kozonség szélesebb rétegeit lehessen megszolitani.

Mindségi, széles kozonséget vonzo produkeiok: a programkinalatban prioritast kell

adni azoknak az el6adasoknak, amelyek nagyobb latogatészamot generalnak.

18



Koltséghatékonysag és takarékossag: mikodési koltségek racionalizalasa,
energiatakarékos és fenntarthaté megoldasok bevezetése.

Gazdasagi folyamatok figyelése: fogyasztéi szokasok és jegyvasérlasi trendek
nyomon kdvetése, hogy a szinhaz gyorsan tudjon reagélni a valtozasokra.

Tamogatiasok novelése: fenntartdi tamogatas folyamatos, éves, inflaciot kovetd
novelésével — az fentiek szerinti intézkedések mellett, illetve azokkal egylitt
alkalmazva - ellensulyozhatok lennének a gazdasagi volatilitds €s az inflacio hatasai

Hatasok

Meérséklddik a Tarsasag gazdasagi ingadozasokkal szembeni érzékenysége.
Stabilizalodnak a bevételi forrasok a jegyeladasok és tamogatasok Osszehangolt
kezelésével.

Novekszik a kozonségmegtartas esélye, mikozben biztositott marad a mindségi
kulturélis kinélat.

A takarékos miik6dés és a fenntarthatosagi beruhazasok révén csokkennek a hosszabb
tava kiadasok.

Egyéb fenyegetettségek:

Szabilyozasi kérnyezet valtozasa: A kulturalis finanszirozasi rendszer, a munkajogi
eloirasok és a kozbeszerzési szabalyok modosulasa kozvetleniil befolyasolhatja a
Téarsasag mikodési feltételeit, koltségszerkezetét és a fejlesztések litemezését,
valamint cs6kkentheti a kdzéptavu tervezhetdséget.

Kulturilis piaci verseny erésodése: Kereskedelmi jellegii, nagy befogadoképességii
— rendezvények -kiilonds tekintettel a nyari szezonban megval6sul6 rendezvényekre -
elszivé hatasa.

Szélsoséges idGjarasi események gyakoribba valdsa: Eldadaslemondésok,
bevételkiesés és tobbletkdltségek kockazata.

Stratégiai kovetkeztetések a SWOT analizis alapjan:

A SWOT elemzés alapjan a Tarsasag 2026. évi mikddésével kapcsolatban az alabbi,
egymassal 6sszhangban all6 stratégiai elvarasok és vallaldsok fogalmazhatok meg.

Tulajdonesi (fovarosi 6nkormanyzati) elvirasok:

A kozpénzbol torténd gazdalkodas atlathatd, felelds és jogszabalyszerti miikddtetése.
A fovaros kulturalis kozszolgaltatasi feladatainak magas szinvonali ellatisa, a
budapesti és orszdgos kdzonség elérése.

Az intézmény hosszii tavih mikodoképességének, vagyonmegovasanak és
fejlesztésének biztositasa.

Fenntartéi (Kulturalis és Innovaciés Minisztérium) elvarasok:

A nemzeti kulturélis stratégiai célokhoz illeszked6 miik6dés és programkinalat.
Széles tarsadalmi hozzaférés biztositasa a mindségi kulturalis tartalmakhoz.
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e A tamogatasok hatékony, mérhet6 tarsadalmi és kulturalis hasznot eredményezd

felhasznalasa.

o Fenntarthatésagi és klimapolitikai szempontok érvényesitése az intézményi

mukddésben.

A Tarsasag vallalasai:

o Stabil, jogszabélykovet és gazdasagilag felelos miksdés fenntartasa.
o A kozdnségbiztonsag, a mindség €s a szakmai szinvonal elsddlegessége.
e A brand értékeinek megorzése mellett innovativ fejlesztések megvalositasa.

o A tulajdonosi és fenntartéi elvarasokkal ¢sszhangban allo, hossz tavi stratégiai

gondolkodas.

6. Kihasznilatlan lehetdségek, kapacitasok

A Margitszigeti Szinhaz kihasznalatlan lehet6ségei kozott kiemelnénk a mecenatira és

szponzoracio hianyat. Erre tett er6feszit€ések nem jartak eredménnyel mindeddig.

IV. A Tarsasag 2026. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 2026. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai

programjanak) — meghatarozott agazati szakmai tartalom és
eredménykdvetelmények figyelembevételével torténé — részletes bemutatasa és
idobeli iitemezésének attekintése (ennek részeként a
tevékenységek/szolgaltatasok/programok elvart eredményeinek bemutatasa).

Margitszigeti Nyari Fesztival
2026. majus 1 - 2026. szeptember 13.

4 honap, 4 helyszin, 77 esemény

Helyszin

I

db

Margitszigeti Nagyszinpad

Szinhazi eléadas (opera, musical, balett) 14
Szimfonikus és komolyzenei koncertek 3
Koénnytizenei és jazz koncertek 11
Film-zene-koncertek, cirkuszi

eléadasok 2
Gélamiisor 2
Nagyszinpad Gsszesen: 32
Kerengd

Minifesztival 1
Platan Szinpad

Interaktiv meseszinpad produkcioi 21
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Szent Margit Kolostorromok

Reneszénsz délel6ttok 17

Margitszigeti Viztorony

Kiallitas 3
Raktarszinhaz

Kamaraszinhazi eldadas 3
Osszesen 77

A fenti tiblizatban szereplé adatok és informéicidk részletes bemutatisa:

A Margitszigeti Szinhaz 2026. évi programkinalata

NAGYSZINPAD
A Margitszigeti Szinhaz 2026-0s nyari évadaban a nagyszinpad programkinalata tovabbra

is a magas miivészi szinvonalld opera-, musical- €s baletteldadasokra épiil. A bemutatok
célja, hogy a klasszikus repertoar és a modern zenés szinhdz legnépszeriibb alkotasai
egyarant helyet kapjanak, megszdlitva a torzskbzonséget €s az 1j nézorétegeket is.
Szinhazi bemutaték (opera, musical, balett) — 14 db

2026. junius 25-én, valamint junius 27-én keriil bemutatdsra Pietro Mascagni
Parasztbecsiilet és Ruggero Leoncavallo Bajazzok cimii operdinak kettds eléadasa. Az
olasz operairodalom két meghataroz6 miive egylitt jelenik meg a szinpadon.

2026. julius 3-an és 2026. julius 4-én Anna Karenina cimmel nagyszabasu
musicalprodukci6é lathaté. Lev Tolsztoj vilaghiri regényének zenés adapticidja a
szenvedély, a tarsadalmi k6tottségek és az egyéni tragédidk kérdéseit dolgozza fel 1atvanyos
diszletek és érzelmekben gazdag zenei vilag segitségével.

2026. jalius 11-én az Armenian Berd Dance tincshow érkezik a Margitszigetre. Az eldadas
az Ormény néptanc hagyomanyait 6tvozi kortars szinpadi formanyelvvel, dinamikus
koreografidkkal és latvanyos vizudlis elemekkel.

2026. julius 16-an és 2026. julius 18-4an keriil bemutatdsra a Romed és Julia. Shakespeare
halhatatlan szerelmi torténetének zenés feldolgozasa a klasszikus drama id6tlen
mondanival6jat modern szinpadi eszkdzokkel teszi atélhetéve.

2026. julius 23-an és 2026. julius 25-én Giuseppe Verdi A trubadir cimii operdja keriil
miisorra. A romantikus opera szenvedélyes zenei vilaga és dramai cselekménye a
Margitsziget kiilénleges atmoszférajaban kiemelked6 élményt nynjt.

2026. julius 31-én és 2026. augusztus 1-jén Wonderland cimmel ) musicalbemutatd
gazdagitja a nyari repertoart. Az el6adas a fantazia és a modern zenés szinhaz eszkdztaraval
szolitja meg a fiatalabb és csaladi k6zonseget is.

2026. augusztus 13-an és 2026. augusztus 15-én Giuseppe Verdi Nabucco cimt operdja tér
vissza a nagyszinpadra. A monumentalis korusjelenetek és az ismert dallamok a szabadtéri
szinpadon kiilonosen erételjes hatast keltenek.

2026. augusztus 26-an Biivis szerelem cimmel baletteléadas zarja a szinhazi programsort.
A produkcid lirai hangvételével és latvanyos koreografidjaval a klasszikus balett értékeit
képviseli.
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Szimfonikus és komolyzenei koncertek — 3 db

A komolyzenei kinalat 2026-ban is a nemzetkozi és hazai élvonalat képviseld eléadokat
vonultatja fel.

2026. janius 4-én a Nemzeti Filharmonikus Zenekar ad koncertet, kozremikddik Balazs
Janos zongoramiivész és Vadim Repin vilaghirii hegediimtivész. Az est a klasszikus zenei
repertoar kiemelked6 darabjait vonultatja fel.

2026. junius 17-én Carl Orff monumentalis miivei, a Catulli Carmina és a Carmina
Burana hangzanak el egy nagyszabasui el6adasban.

2026. augusztus 19-én a 100 Tagu Ciganyzenekar koncertje zarja a komolyzenei
programokat, a tradiciondlis ciganyzene és a klasszikus zene kiilénleges 6tvozetével.

Konnytizenei és jazz koncertek — 11 db

A Margitszigeti Szinhdz 2026-os évadéanak kénnytlizenei €s jazz programkinalata a miifaji
soksziniiséget, a magas miivészi szinvonalat és a széles kozonségelérést helyezi a
kozéppontba. A fellépok kozott vilagsztarok, ikonikus hazai eldadok, valamint kiilonleges
crossover produkcidk egyarant helyet kapnak.

2026. majus 16-an Mr. Vasovszky szimfonikus—elektronikus nyitokoncertje inditja a
konnylizenei szezont. A produkcié a klasszikus zenekari hangzidst 6tvozi modern
elektronikus elemekkel, latvanyos fénytechnikdval és kortars zenei megoldasokkal,
kifejezetten a fiatalabb kozonségrétegek megszolitasara is fokuszalva.

2026. majus 22-én a Jazz és Bor hétvége els6 napjan a Grammy-dijas jazzénekes, Kurt
Elling ad koncertet. Az eléaddas a modern jazz és a klasszikus vokalis hagyomanyok
Otvozésével kinal magas szinvonalu zenei élményt.

2026. majus 23-an, a Jazz és Bor hétvége masodik napjan Mario Biondi 1ép szinpadra. Az
olasz soul- és jazzénekes karakteres hangjaval, mediterran hangulati dalaival és elegans
szinpadi megjelenésével a konnyedebb, mégis igényes zenei miifajok kedvel6it szolitja meg.
2026. junius 6-an Szuldk Andrea koncertje varja a k6zonséget. Az el6adas valogatdst nyujt
az el6adomiivész legismertebb dalaibdl, valamint musical- és jazzfeldolgozasokbdl,
hangsulyt helyezve az érzelmekre és a kdzvetlen szinpadi jelenlétre.

2026. junius 10-én a vilaghirii Postmodern Jukebox ad koncertet a Margitszigeten. A
latvanyos szinpadi produkcio modern popslagereket dolgoz fel a 20. szazad elsé felének
zenei stilusaiban.

2026. junius 20-an az EDDA miivek 1ép fel a nagyszinpadon. A koncert az egyiittes tobb
évtizedes €letmiivébol valogat, ikonikus slagerekkel €s a magyar rockzene meghatirozo
dalaival, széles korosztalyt megszoélitva.

2026. augusztus 6-an Leander Symphonic cimmel kiilonleges crossover produkcio keriil
bemutatasra. Az eléadas a modern rockzenei hangzast szimfonikus zenekari kisérettel
Otvozi, latvanyos szinpadtechnikaval €s nagy apparatussal.

2026. augusztus 8-&n Kokény Attila és Rakonczai Viktor kozds koncertje szerepel a
programban. Az est sordn a kézonség a két eldado legismertebb dalaival, valamint kiilén
erre az alkalomra késziilt hangszerelésekkel talalkozhat.

2026. augusztus 29-én Fenyé Miklos emlékkoncert keriil megrendezésre, amely a magyar
rock and roll ikonikus alakja el6tt tiszteleg. A koncert az életmii legismertebb dalain
keresztiil idézi fel a korszak meghatarozé zenei hangulatat.
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2026. szeptember 2-4n a Budapest Bar tartja hagyomanyos nyarzaré koncertjét a
Margitszigeten. A zenekar egyedi stilusaban, ismert magyar dalok ujragondolt
feldolgozasaival, vendégénekesek kdzremiik6désével zarja a nyari koncertszezont.

2026. szeptember 4-én Gospel koncerttel zarul a konnylizenei programsorozat. Az eléadas
a spiritudlis zene, az o6rom és a kozosségi élmény erejére épit, erdteljes vokalis
megszolalasokkal és lendiiletes eldadasmoddal.

Film-zene-koncertek — 2 db

2026. majus 30-an Az Oroszlankiraly film-zene-koncert keriil bemutatasra €16 zenekari
kisérettel.

2026. augusztus 22-én Mozart film-koncert valosul meg a Gyo6ri Filharmonikus Zenekar
kozremiikddésével.

Galamiisorok — 2 db
2026. junius 13-4n a Queen Symphony & Koncertshow keriil megrendezésre, a rockzene
¢s a szimfonikus hangzas kiilonleges talalkozasaként.

2026. junius 19-én a Duna Karneval Gala varja a kozonséget, nemzetkozi és hazai
fellépokkel.

KERENGO

Fesztival - 1 db

A JAZZ és BOR hétvége ezuttal 4 napon keresztiil zajlik majd a piink6sdi hosszihétvégeén
a szinhaz eloterében, a Kerengbdben.

PLATAN SZINPAD

Ingyenes csaladi programok — 21 db

A Margitszigeti Platan Szinpadon 2026. majus 1. és 2026. augusztus 31. kozott,
szombatonként 21 alkalommal valésulnak meg az interaktiv meseszinpad ingyenes,
csalddi- és gyermekprogramjai.

SZENT MARGIT KOLOSTOR-ROMOK

Ingyenes csaladi programok — 17 db

Reneszansz délelottok cimmel 2026. majus 1. és 2026. augusztus 31. kozott,
vasarnaponként 17 alkalommal kindlunk ingyenes, csaladbarat kulturalis programokat.

MARGITSZIGETI VIZTORONY

Kiallitas - 3 db

A Margitszigeti Viztoronyban 2026-ban 3 kiallitds megrendezését tervezziik, amelyek
tematikusan kapcsolodnak az évad kiemelt eléaddsaihoz.

RAKTARSZINHAZ

Ingyenes kamaraszinhazi eloadasok — 3 db

A szinhazi évadkezdés el6tt a margitszigeti diszletraktarunkat 150 f6 befogadasara alkalmas
kamaraszinhazza alakitjuk at. 2026. majus 8. és 10. harom el6adast tiiziink miisorra,
egylittmiikddésben a Déryné Programmal.
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A Margitszigeti Szinhaz 2026 évre tervezett nyari szakmai programjaira juté bevétel és
raforditds megbontasat az alabbi tablazat tartalmazza, az 6sszegek ezer forintban keriilnek

bemutatasra.
. A= Csaladi- és
; MM! Gyerekprogramok Kiallitasok
Megnevezés Nagyszinpadi ; 5 2 =T
: Platan Szinpad és Szent Margitszigeti Viztorony
eldéadasok 5
Margit Kolostorromok
Sajat bevétel 628 500 5000
Tamogatas 808 773 12 616 1 000
Anyagjellegii
raforditasok 1097 390 12 616 6 000
Személyi jellegii
raforditisok 308933
Egyéb
raforditasok 10035
2. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatiarozasa
Mutatok M.e. 2025. év tény 2026. év terv
Eléadésok szama db 31 32
Nézok szama * 6 68 159 70 091
Sajat bevétel mértéke e.Ft 629 155 633 500
Latogatottsag ardnya % 77.59% 73.75%
Klasszikus miivek ardnya %o 30.00% 21.88%
Kortirs magyar miivek aranya % 20.00% 18.75%
Vidéki/févarosi tarsszinhazzal kozos | db 3 3
bemutaték szama
Hazai fesztival szervezése db 1 1
db

Nemzetkozi fesztival szervezése
Jatszohelyek szama db 1 1

*Csak a nagyszinpadi eldaddsok nézd szamadt mutatja.

3. Tarsasagra jellemzé fajlagos mutatok

Fajlagos mutato értéke

Mutatowcehevegese ¢s 2024. évitény | 2025.évi tény 2026. évi terv
mértékegysége

1 nézére jut6 bevétel (F/f6) 19 701 21124 21 309
1 nézére juto kiadas (Ft/fo) 19 609 20772 21 280
1 rendezvényre jutd tamogatas (eFt) 23 801 25 644 26 111
arbevétel/tamogatas aranya 123% 126% 130%
bé}'tﬁmeg/mukﬁdem tamogatds 31% 27% 3294
aranya
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V. A Tarsasag 2026. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek, feltételezések osszefoglalasa, a szamitasba vett kockazati
tényezok felsorolisa, a relevans hatasu aj szabalyozasok pozitiv és negativ hatasai

A Margitszigeti Szinhdz mikodését vegyes finanszirozasi modell alapjan tervezi
fenntartani, amely az alabbi {6 forrasokra épiil:

Allami témogatds

Az éves koltségvetés koriilbelill 55%-at teszi ki. Ez tartalmazza a Kulturalis és
Innovécidés Minisztériumtdl kapott miikodési tamogatast, a Budapesti F6évarosi
Onkormanyzaton keresztiil bérfejlesztésre kapott tamogatésokat és a kulturalis célt
palyazatokbol elnyert forrasokat, melyek els6sorban miivészeti programok
megvalositasara, infrastrukturalis fejlesztésre €s kozosségi események tdmogatasara
hasznélhatok fel.

Jegybevétel

A szinhazi el6adésokra és rendezvényekre eladott jegyekbdl szarmazo bevétel a
miikodés finanszirozasanak 42%-4t biztositja. A jegyarakat igyekszik elérheto szinten
tartani, ugyanakkor figyelembe kell venni az inflaciot és a miisor koltségigényét.

Tovabbi bevételek
Egyéb bevételi forrasok kozé tartozik a vallalkozasi tevékenység kereti k6zott az
étterem és biifé szolgaltatasok bevétele, és egyéb bérbeadasok bevétele.

Az iizleti terv a kdvetkezo fobb feltételezéseken alapszik:

Latogatottsag: A szezonalis el6adasok 4tlagos kihasznaltsdga 75-80 % koriil mozog.

Jegyar: Az éatlagos jegyar 12 000 Ft, amely emelést a ratak atalakitasaval, és a
dinamikus 4razéas bevezetésével terveziink elémi, inflacid és a mikodési koltségek
figyelembevételével.

Tamogatasi szint: A jelenlegi 4llami és Onkormanyzati tamogatasok szintje
fennmarad.

Idojarasi feltételek: 85%-kal kedvezObb idGjarasi viszonyokat feltételez a Szinhaz,
ami lehet6vé teszi a szabadtéri eléadasok megtartasat.

Személyi koltségek: A bérek és jarulékos koltségek jelentds, kb. 20%-os
emelkedésével kalkuldlunk a létszambovités, a koézponti béremelés, és a
munkaerOpiaci tendenciak hatdsa alapjan.

Inflacié: Az inflacios szint évi 3-4% koriil mozog.

A miik6dés soran az alabbi kockazati tényezokkel szamolunk:
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Idojérasi kockazat: Rossz id6 esetén az eldadasokat el kell halasztani vagy lemondani,
ami kozvetlen bevételkiesést eredményez.

Tamogatasok csokkenése: Az allami vagy 6nkormanyzati tAmogatdsok megvonasa
vagy csokkenése jelentds hatassal lenne a fenntarthatoségra.

Latogatészam ingadozasa: A gazdasagi helyzet vagy egy esetleges jarvanyhelyzet
miatt cs6kkenhet a néz6szam, ezaltal a jegybevétel is.

Munkaeréhiany: Technikai és miivészeti személyzet toborzasa szezondlisan
nehézségekbe iitkozhet.

A relevéans hatasu 0j szabalyozasok pozitiv és negativ hatasainak szambavétele:

Pozitiv hatasok
Az 1j kulturalis stratégiak keretében tobb palyazati lehetdség nyilik meg a szabadtéri
szinhazak szamara.

Negativ hatasok

Minimalbér emelkedése: A technikai személyzet, diszitok, kisegitdk bérkoltsége
jelentdsen n6é, ami magaval hozza a vallalkozoval kotdtt szerz6dés értékének
névekedését, ami kihat a mitkddési koltségekre.

2. Bevételek bemutatasa

A Tarsasag 2026. évi bevételeinek szamszaki és rovid szoveges bemutatiasa az
eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontisban:

2024, évi 2025. évi 2026. évi
Megnevezés . 1
teny teny terv
Ertékesités netté 562 695 629 155 643 500
arbevétele
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 691 829 807 388 837 544
Pénzugyi mitveletek 20 513 12 033 12 500
bevétele
Osszes bevétel 1275037 1448 576 1493 544

A Margitszigeti Szinhaz 2026. évi tervezett bevételeit az alabbi tablazat tartalmazza ezer
forintban megjelenitve:

2026. évi Osszes tervezett bevétel (eFt) 1 493 544
KIM és egyéb tamogatasok 835 544
Sajat forras (jegybevétel) 633 500
Vallalkozasi tevékenység bevétele 10 000
Pénziigyi és egyéb bevétel 14 500

A Margitszigeti Szinhdz arbevétele a jegyéri€kesitésekbdl szarmazik. A bevételei nagy
részét a Kulturdlis és Innovaciés Minisztériumtdl kapott miikodési tamogatas teszik ki,
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illetve egyéb szakmai programokra megpalyazott és elnyert Osszegekb6l szarmazod
bevételek. A Margitszigeti Szinhaz pénzalloméanyainak id6szakos lekotéseibdl a pénziigyi
miiveletek bevételei kozott kamatbevételt is kimutat.

A KIM tamogatas Osszege a 2021/2022/2023/2024 ¢vekre 618.000 eFt, 2025-ben 730.700
eFt. A pélyazasi lehetoségek bizonytalansaga, a Szinhaz mérete, az eléadasok szakmai
szinvonaldnak megorzése, a sajat €s szerzOdéssel foglalkoztatottak (nagyon €16
munkaigényes tevékenység), a kiilfoldi miivészek honorariumanak magas 6sszege, mind a
tdmogatasi 0sszeg megemelését indokolja. 2026 évben varhatéan 752.621 eFt érkezik ezen
a cimen. Tovabba, egyeztetés alapjan a korabbi években megkapott 20%-os kulturalis
béremelés 19.121 eFt Osszegével, valamint a 434/2025. (XI1.23.) Korm.rendelet alapjan
igényelt,15 %-os béremeléssel is terveziink, ez 27.647 e Ft. Ezen kiviil 2025-ben 23.000
eFt-ot nyertiink a szinpadi,és nem szinpadi eszkdzpark bovitésre kiirt palyazaton, mely
Osszeget 2026-ban fogjuk bevételként elszamolni. Ezen kiviil a korabban tamogatasokbol
megvalosult fejlesztésekbol értékcsokkenés aranyosan 13.155 eFt-ot fogunk egyéb
bevételként elszdmolni A jegyarak eloaddsonként eltéroek, minden eldadas kiilsnbszé
jegyar kategoriaban keriil értékesitésre, az arképzésben a jelenlegi informacidink alapjan
lényeges valtoztatasra nem késziiliink a tavalyi évhez képest, az eladhatdsig az elsddleges
szempont. Jegy arbevétel szarmazik még az egyéb programokbdl: az irodalmi sétakbol, a
Viztorony kiallitdsokbol.

Bevétel az ingyenes kisérd programokbol nem keletkezik.

A villalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem és biifé lizemeltetési dij
bevétele és egyéb bérbeadasok bevétele szerepel a 2026.05.-2026.09 honapi idészakban 4-
5 hénapra.

A Tarsasag 2026. évi kozhasznu bevételeinek szamszaki és rovid széveges bemutatisa
(kiilonés tekintettel a timogatasok és pdlydzatok részletezésére) a kozhaszni
eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontisban:

NICoHeveres 2024, évi 2025. évi 2026. évi
tény tény terv

A. Osszes kozhasznti tevékenység bevétele 1270 694 1431402 1483 544
Kozhasznu célra kapott tAmogatis 690 227 794 978 835544
a) alapit6tél
b) kézponti koltségvetésbol 689 372 794 123 834 689
¢) helyi 6nkormanyzatt6l 855 855 855
d) egyéb
Palyazati uton elnyert timogatas
Kozhaszni tevékenységbol szdrmazo bevétel 558 352 611 981 633 500
Tagdijbol szarmazd bevétel
Egyéb bevétel (kézhaszni tevékenység) 1602 12 410 2 000
Pénziigyi miiveletek bevétele (kézhaszni) 20513 12 033 12 500
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(k6zhasznu tevékenység)
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
(kbzhasznu tevékenység)
Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke
(kozhasznu tevékenység)
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A Margitszigeti Szinhdz k6zhaszni bevételei szintén a jegyértékesitésbol szarmazo
arbevételbdl, a Kulturdlis és Innovacids Minisztériumtol kapott miikodési, és egyéb
palyazati tdmogatdsokb6l és a Budapesti Févarosi Onkorméanyzaton keresztiil kapott
bértamogatasbol dllnak.

A Tarsasag 2026. évi viallalkozasi tevékenysége bevételeinek szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval:

2024. évi 2025. évi 2026. évi
Megnevezés :
tény tény terv
Biifé-étterem . - -
Ertékesités nett6 arbevétele 4343 5000 5 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Pénziigyi miveletek bevétele
Tevékenység 1 dsszesen 4343 5000 5000
Egyéb Bérbeadas - - -
Ertékesités nett6 srbevétele 12 174 5 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Pénziigyi miiveletek bevétele
Tevékenység 2 dsszesen 12174 5000
Villalkozasi tevékenység mindosszesen 4343 17174 10 000

A Margitszigeti Szinhaz vallalkozoi tevékenységbdl szarmazé bevétele a Szinhaz teriiletén
egy kiils6 Partnerrel kozdsen lizemeltett étterem és biifé bevételébdl szarmazik, amit a
miikodési koltségekhez torténd hozzajarulas cimen szamlazunk havonta. Az éttermi
szolgaltatasok bevétele a forgalomtdl és az inflacio mértékétol fiigg, jelentds novekedés nem
varhat6. Ezen kivill évente 2-3 alkalommal helyet biztositunk egy-egy kiils6 szinhaz
probaihoz, reklamfilm felvételhez, stb.
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3. Raforditasok bemutatisa

A Margitszigeti Szinhaz 2026. évi mikodési koltségeit az alabbi tablazat tartalmazza
tamogatéasokra és sajat bevételre megbontva ezer forintban.

L . Bér
M , M“kﬁdéfl tdmogatas Eahjizat Halasztott - 3 =
egnevezés tamogatas (Onkorman (KIM- bevétel Sajait bevétel Osszesen
(KIM) Y| NKTK)
zat)
Anyagkéltség 45 008 45 008
Igénybe vett
szolgltathsok értéke 490 456 23 000 526 932 1040 388
I,Egyeb szolgaltatasok 24 110 24110
értéke
Eladott aruk
beszerzési ertéke ( 500 500
ELABE)
Eladott kdzvetitett
szolgaltatasok értéke Lol dL
Anyagjellegii 490 456 ; 23 000 604 050 1117 506
raforditdsok
Bérkoltség 197 445 46 768 244 213
Személyi jellegti
Eaoh Eifise ik SOl SOrLS
Bérjarulékok 28 582 28 582
Személyi jellegl 262 165 46 768 i . 308 933
raforditiasok
e 13 155 41015 54 170
leiras
Egyéb riforditasok 10 235 10 235
P’énziig,y’l m.uveletek 700 700
raforditdsai
O tasgk 752 621 46768 | 23000 | 13155 | 656000 1491 544
osszesen
Bevétel 752 621 46 768 23 000 13 155 658 000 1493 544
Adozas elotti ) ) d 2 000 2 000
eredmény
Addfizetési
kitelezettség B 3 ) 10 10
Adézott eredmény - - - 1990 1990

29




A produkcids koltségek és a produkcids marketing koltségek az eléadasok kozvetlen
koltségei 2026. aprilistol szeptemberig tartd nyari szezonra vonatkozéan. (eléadomiivészeti
dijak, miivészek szallas €s utazasi koltségei, hang-, fény-, vilagitas technikai koltségek,
diszitok, jegyszervezési jutalékok stb.)

A szinpad betlizemelési koltsége évente egyszer, a szezon nyitas el6tt esedékes, majd sszel
a téliesités, mely koltségek a Szinhaz altalanos koltségeit terhelik.

A személyi jellegii koltségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 20 {6 allandé munkavallalo, 5 6 Feliigyel6 Bizottsag és kb. 10 {6 csak a szezonra
foglalkoztatott bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegii koltségeit tartalmazza.

Az igazgatasi altalanos koltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolodd altalanos anyag
(kdzlizemi dijak, tisztitd és irodaszerek stb.), altalanos szolgaltatasi koltségek (IT
iizemeltetés, szoftver hasznalatok, konyvvizsgalat, biztonsagi 6rzés, posta koltség, banki és
biztositasi dijak stb.) tartalmazzak. 2022-ben elvégeztiink egy napelemes Kiseromii
beruhdzast a margitszigeti 61t6z6k tetején, mely szamitasink szerint részben ellensilyozni
tudja a villamos energia dremelések hatasat. Gaz fogyasztas csupan a jegyirodaban van, éves
szinten jelentéktelen mennyiségben. Az igénybe vett koziizemi és egyéb partneri
szolgaltatasok esetében kismértéki differencialt dijemelésekkel szamoltunk.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony 1étesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky
uton talalhatd irodat haszonbérleti szerzodés alapjan biztositja résziinkre a Budapest Févaros
Vagyonkezeld Kozpont Zrt., az €ves netto jegyarbevétel 1%-a dijért. A Nagymez6 utcaban
megnyitott jegyirodat 2026-ben is miikddtetni kivanjuk, melyért 2024 6ta piaci bérleti dijat
fizetlink, valamint az egy¢b fenntartasi, kdziizemi koltség terhei vannak a helységnek.

Ertékcsokkenési leiras a ténylegesen Margitszigeten talélhat6 eszkozok (melyek a kivalassal
keriiltek a céghez) valamint a cég mikddéséhez sziikkséges azota beszerzett
szamitastechnikai és egy¢b beszerzett eszkdzok éves értékcsokkenési leirasat tartalmazza.

A Tarsasag 2026. évi kozhasznu tevékenysége raforditiasainak szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes tevékenységek bemutatasaval:

i 2024. évi 2025, évi 2026. évi
Megnevezés 2 .
tény teny terv

Eldadémilivészet - - -
Anyagjellegti raforditasok N 969 443 1074 959 1116 006
Személyi jellegii raforditasok 240275 | 261 822 308933
Ertékcsokkenési leiras 33416 I 65 924 52370
Egyéb raforditasok 21108 | 12 627 10 235
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 244 I 3858 700
Kézhaszni tevekenység 1266 486 1419190 1488 244
minddsszesen
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A Margitszigeti Szinhdz kozhasznu tevékenysége és egyben a fo tevékenysége az eldado
mivészet, mely a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon nyWjtott eléadasok megrendezéséhez
megszervezéséhez kapcsolodik. Raforditasainak jelentOs részét ideértve az igénybe vett
szolgéltatasok elozéleg részletezett tételei mellett, a személyi jellegli kifizetések és
bérkoltségek is a kdzhasznu tevékenységhez kapcsolddo cél megvalositasat szolgaljak.

A Tarsasag 2026. évi vallalkozasi tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
szoveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval:

Megnevezés 202’4. évi 202'5. évi 2026. évi
tény teny terv

Biifée-étterem - - -
Anyagjellegli raforditasok 818 2 785 1180
Személyi jellegii raforditasok 0 0 0
Ertékcsokkenési leirds 1763 1837 1800
Egyéb raforditasok 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
Tevékenység 1 dsszesen 2581 4622 2980
Egyéb bérbeadas - - -
Anyagjellegii raforditasok 650 320
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Tevékenység 2 dsszesen 0 650 320
Mindédsszesen 2581 5272 3300

A Margitszigeti Szinhaz vallalkozoi tevékenysé€gbol szarmazé raforditasai tilnyomo
részben a Szinhaz terliletén egy kiils6 Partnerrel kozosen lizemeltetett étterem és biifé
tizemeltetés€bol szarmazik. Kiadasok kozott az anyagbeszerzéseket és az étteremben
talalhato eszkozok ertékcsokkenési leirasat szamoljuk el.

Vasarolt szolgiltatasok, igénybevételiik indoklisa (jelentés szallitok, szolgiltatok,
viallalkozdsi jogviszonyban kozremiitkddok, alvillalkozok — esetleges outsource
tevékenységek, részesedésiik a tevékenységbdol).

A Margitszigeti Szinhaz legjelentdsebb vasarolt szolgaltatasai kozott az online kbzosségi
média hirdetési feliiletek, az online és offline média-feliiletek, az outdoor eszkozok
(plakatok, jarmiireklam), elektronikus médiumokon valé megjelenések (tv- és radid
feliiletek), valamint szdérdlapok, miusorfiizet, kiadvanyok, hirdetési anyagok gyartasa,
kihelyezése, sajto és Pr-cikkek kikiildése szerepel. Legjelentdsebb szallitok a kbzbeszerzési
eljardsok nyertesei.

31



A fiiggelékként csatolt 2026. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett
kozbeszerzési eljarasok rovid szoveges bemutatasa

Kozosségi médiaban online hirdetési felilletek beszerzése — (végigfutott palyazat):
1) Ajanlatkér6 altal igénybe venni kivant online kdzosségi média feliiletek vasarlasa: -

META (Fb és Instagram), TIKTOK, valamint GOOGLE FELULET (YOUTUBE
FELULETET IS BELEERTVE) és NATIV HIRDETESI HALOZAT

2) Ajéanlatkérd részére ellatandé kampanymenedzsment feladatok ellatasa. iddszak:

.2026.01.01. - 2026.12.31. keretésszeg: 40 000 000.- Ft, melynek 70% -ra vallal
megrendel€si kotelezettséget az ajanlatkérd

Online média feliiletek beszerzése — (még terv, kiiras alatt):

1.

rész Online feliilet: papageno.hu Idészak: 2026. marcius 16. — 2026. december 31. 10
db PR-cikk
rész: Online feliilet: fidelio.hu Id6szak: 2026. marcius 16. —2026. december 31. 24 db
PR cikk
rész: Online felillet: welovebudapest.com Iddészak: 2026. marcius 16. — 2026.
december 31. a.) 1 db Nativ PR-cikk b.) 7 csomag Eseményajanlé + heti
programajanlé c.) 3 db toplistaban szereplés (tavaszi, nyari €s adventi id6északban)
rész: Online feliilet: funzine.hu a.) 3 db vélogatds PR-cikkben szereplés b.) 3 db
programajanloban szereplés Iddszak: 2026. marcius 16. — 2025. december 31.
rész: Online feliilet:

a) nlc.hu 2 db PR cikk id6szak:2026. marcius 16. — 2026. december 31.

b) 24.hu 3 db PR cikk Id6szak: 2026. marcius 16. — 2026. december 31.

¢) marieclaire.hu Idészak: 2026. marcius 16. — 2026. december 31.

» db PR-cikk nyitéoldali kiemeléssel

rész: Online feliilet:_ programturizmus.hu, 30 db cikk, Id6szak: 2026. marcius 16. és
2026. december 31. kozott
rész: revizoronline.com, 2 db kritika, kiemelt banner: 2 hét, normal banner: 2 hét,
Idészak: 2026. marcius 16. és 2026. december 31. kozott

Kozteriileti reklamfeliiletek vasarlasa — (még terv, kiiras alatt):

1.

N AW

rész JARMUREKLAM A jarmiireklam egy kampanyidészakbol ll: kampanyid6szak:
2026. majus 1. — 2026. jalius 31. Az alabbi feliileteket kivanja Ajanlatkérd a fenti
iddszakban bérelni, a megadott id6hataron beliil bArmikori induléssal. ¢ 4-es és 6-0s
villamos — Combino tipusu villamos: ablak alatti és feletti feliilettel 1 db Combino
tipusu teljes villamos feliilet Teriileti eloszlas: A 4-es és/vagy 6-os villamosok
titvonala: Széll Kalmén Tér - Ujbuda-Kozpont / Méricz Zs. Kortér

rész: 550 db teljes hirdetboszlop, aprilisban csak fél honap, a tobbi idészak teljes
hénap

. 2. szamu kampanyid6szak: 2026. aprilis 16.-2026. aprilis 30. 120 db teljes oszlop
. 3. szamu kampényiddszak: 2026. majus 1.-2026. majus 31. 120 db teljes oszlop

. 4. szamu kampanyidészak: 2026 junius 1.-2026. junius 30. 100 db teljes oszlop

. 5. szamu kampényidoszak: 2026. julius 1.-2026. julius 31. 80 db teljes oszlop
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7. 6. szami kampanyiddszak: 2026. augusztus 1.-2026. augusztus 31. 30 db teljes
oszlop

8. 7. szamu kampanyidészak: 2026. december 1.-2026. december 31. 100 db teljes
oszlop. Ajanlatkérd az 6sszes hengeroszlop mennyiség (azaz 550 db)
megrendelésének 70%-nak megrendelésére vallal kitelezettséget.

Radio és TV reklam (non-szpot., kereskedelmi szpot és PR) vasarlasa:
Jelenleg tervezés alatt: 35.000.000.- Ft + afa értékben tervezve.

Miivészeti 1étesitmény iizemeltetési szolgaltatisok beszerzése:
A Margitszigeti Szinhaz programjaihoz kapcsolddoan a Szinhaz tizemeltetéshez szikséges

hang-, vilagitastechnikai és er6saramu rendszer biztositasa a kezeldszemélyzet és az
eszkozok biztositasa révén, valamint a hang- és vildgitastechnika tervezés az egyes
produkcidkhoz vallalkozasi szerzodés keretében, 141.000.000,- Ft +afa értékben

Miiszaki, technikai személyzet beszerzése

Tekintettel arra, hogy a Margitszigeti Szinhaz nem rendelkezik sajat technikai személyzettel
(diszitok, berendezdk, szinpadi munkasok) ezért sziikséges ezen feladatok kiszervezése
véallalkozasi szerzOdés keretében. Becsult érték: 30.000.000,- Ft + afa

o Kboltségesokkento intézkedések, javaslatok a felszabadithaté eréforrasok (alkalmazotti
kor, ing6 és ingatlan vagyon) egyéb céli hasznositasara, felhasznalasara, értékesitésére

A Margitszigeti Szinhaz alkalmazotti koére elég szilik, 20 6 allando foglalkoztatottal tervez,
¢és 10 f6 egyszerusitett foglalkoztatassal alkalmazva, 1étszamcsOkkentéssel nem tervez, de
tovabbi ndvekedéssel sem. Ingd vagyona azokbol a targyi eszkdzokbél all, mely a Szinhdz
miikodéséhez sziikséges, kiemelt fejlesztéssel és nagyobb volumenii beszerzéssel nem
tervez. Ingatlan vagyonnal nem rendelkezik, minden a miikodéséhez sziikséges ingatlan a
Févarosi Onkormanyzat tulajdondban van.

VI. A Tarsasag 2026. évi mérlegtervének bemutatasa

= a Tarsasag ingatlanallomanyanak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe atvett ingatlan,
cime, helyrajzi szima, teriilete m2-ben, az ingatlanokra tett bejegyzések
alakulasa) és jelenlegi allaganak, illetve hasznositasanak bemutatasa, javaslat a
valtoztatasokra,

A Margitszigeti Szinhaz sajat tulajdont ingatlannal nem rendelkezik. Héarom
ingatlannal rendelkezik, melyeket haszonbérbe vett jelleggel birtokol a Budapesti
Févarosi Onkorméanyzat altal. Illetve egy bérelt ingatlannal rendelkezik, ahol a
jegyiroda mikodik.

Bérelt ingatlanjaink koziil a Margitszigeti Szabadtéri Szinhdz és jegyiroda a
legkiemelkeddbb.

Az ingatlanokra vonatkozo részletes kimutatast a 16. szamu melléklet tartalmazza.
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a Tarsasag beruhazasi tervének szoveges bemutatisa, a tervezett beruhazasok,
felujitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatisa (helyszine, koltsége,
forrasa)

A Margitszigeti Szinhdz és a miiemlék Viztorony, mint ingatlanok Budapest Févaros
Onkormanyzat tulajdonaban allnak.

A kulturdlis szolgéltatast, azaz a miivészeti-k6zonséget vard funkciot kiszolgalni
sziikkséges épiiletek mukodtetése, a balesetveszély elharitasa, és az allagmego6vas a
tulajdonos részérdl elvart feladat.

- Homlokvillas targonca: A Margitszigeti szinhaz szinpadja és csarnokai kozti
nehéz elemek szallitasaban segitene kivaltani az emberi er6t, valamint
meggyorsitani a folyamatokat. Ennek finanszirozasa a tavaly megnyert
palyazatbol torténne. Koltsége 5 500 eFt

- Kézi gépipar bovitése és fejlesztése: A megndvekedett karbantartisi és
fejlesztései munkalatokhoz elengedhetetlen a kézi hasznélata szerszamgépek
hasznalata.Ezeket sajat forrasbdl szereznénk be. Koltsége: 2 700 eFt

- Led beszerzés és bévités: A szinhdz marketing erositése €s a nézok
tajékoztatasa c€ljabol Led poszterek vasarlasara keriil sor. Ezeket a szinhaz
keritésére, valamint a kerengén beliil tervezziik telepiteni. Produkciot,
miisorlista és egyebek megjelenitésére. Ennek finanszirozasa szintén egy
tavaly elnyert palyazati pénzbdl torténne.Koltsége: 6 000 eFt

- 2db klima: Az intézmény dolgozéi 2 helyiségben tartozkodnak a nyari
szezonban eldaddsok alkalmaval. Ez a legmegfelelobb megoldas, hogy
idénként a kinti meleg el6l, letudjak hiiteni magukat.Sajat forrasbol, 800 eFt

- Altalgnos _szinpadtechnikai elemek: A szinpadi produkciok igényeihez
alkalmazand6, vagy jelenleg ezekkel nem rendelkezé eszk6zok el6teremtésére
szolgalé tartalék. Ideértve, a meglévd €s a szezon alatt selejtezésre keriild
eszkozok potlasa. Dobogd, 1épcso, fal €s egyebek. Sajat forrasbol, koltsége
8 000 eFt

- Iroda felujitasa: A Margitszigeti szinhaz 22.-es iroda és tartozkodo
helyiségének felujitdsa, hogy befogadd képes és komfortos koérnyezetet
alakitsunk ki az ott dolgozdknak, valamint a nyari id6szakban kint tartozkodo
kollegak pihendhelyének megfeleljen. Sajat forrasbal, koltsége 2 000 eFt

- Kis értékii egvéb eszkozok: A szigeten el6forduld kiilonleges, de nem a
szinpadhoz kothetd igények kielégitésére szolgald tartalék. Szemetes,
disznévényeknek vaza és hasonlok. Sajat forrasbol, kéltsége 1 500 eFt
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= aktiv és passziv idébeli elhatirolisok részletezése

Aktiv id6beli elhatarolasok

TAMOGATAS Osszeg Eft.
KIM FENNTARTOI EVES MUKODESI TAMOGATAS 2025 230700
(LE NEM ZART)
KIM FENNTARTOI EVES MUKODESI TAMOGATAS 2026 752 621
(LE NEM ZART)
PALYAZATON ELNYERT, MEG LE NEM ZART
TAMOGATASOK 94 891
2026 évi biztositasok, bérleti dijak, egyéb koltségek 3000
Osszesen: 1581 212
Passziv idébeli elhatirolasok Osszeg Eft.

1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa (2027 évet illeto
. . 28 000
arbevétel)
2. Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa (2026
évet illeto bérleti dijak, bankkoltség, konyvvizsgalati dijak, 2500
rezsi kdltségek stb.
3. Halasztott bevételek (tamogatasbol még el nem szamolt

. 53 339
bevételek)
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 83 839

Bevétel aktiv idobeli elhatarolasaként a Sztv. 33.8.(7). bekezdése szerint, a timogatas, még
el nem szamolt Osszegét vagy mar elszdmolt, de még el nem fogadott Gsszegét az egyéb
bevételekkel szemben, amennyiben a vallalkozé bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a
tdmogatashoz kapcsolodo feltételeket €s valoszinii, hogy a tamogatast meg fogja kapni vagy
az elszamolast el fogjdk fogadni. Az aktiv id6beli elhatarolasokbdl a kapott tamogatast,
annak elszamolasakor, ill. a tAmogatas meghitisulasakor kell megsziintetni.

A Tarsasag halasztott bevételként szamolta el a Margitszigeti Kerengd ponyva, a racsos
tartészerkezet és az elektromos fOeloszté cseréjére, valamint a betontomb alapok
kivitelezésére kapott tamogatasokat, felolddsa a targyévi értékcsokkenéssel azonos
Osszegben torténik.
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a sajat toke tervezett alakulisdnak szamszaki és szoveges bemutatiasa (az el6zo
két év tiikrében)

2024. év | 2025.év | 2026. év
Megneyests i e ey
eFt-ban | eFt-ban | eFt-ban
Jegyzett téke 3000 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke
Toketartalék
Eredménytartalék 429 264 | 435229 | 459 308
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmény 5965 24079 1990
Sajat toke 438 229 | 462 308 | 464 298

A Margitszigeti Szinhdz sajat t6kéje a jegyzett t6kébol, korabbi évek
eredménytartalékokbol és adott évi addzott eredményébdl all.

kovetelés- és kotelezettség allomany szamviteli politika szerinti lényeges
tételeinek bemutatisa

A Margitszigeti Szinhdz kovetelései kozott a vevdi koveteléseket €s szolgaltatasokra
adott eldleget mutat ki. Kotelezettségei kozott a legjelentdsebb a miikddési
tamogatasokhoz kapcsolodd tamogatasi eldlegek szerepelnek, tovabba szallitdi
tartozasok, add- €s jarulékkotelezettségek, ajandékutalvanyok felhasznalasig.

a tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése,
A Margitszigeti Szinhaz jelent6s értékvesztéssel és céltartalék-képzéssel nem tervez.

hitelallomany tervezett alakulasa (az el6zo két év tiikrében)
A Margitszigeti Szinhdz hitelallomannyal nem rendelkezik és nem is tervez a
jovoben.

a mérlegen kiviili tételek bemutatasa jogeim és dsszegszeriiség szerint

A Margitszigeti Szinhaz mérlegen kiviili tételek kozott a haszonbérlettel rendelkez6
ingatlanokhoz tartozd eszk6zok értékcsokkenést tartja nyilvan.
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VIIL

Szervezeti felépités bemutatasa

Szervezet bemutatasa (szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, 1étszamalakulas,
szakmai/adminisztrativ tevékenységben foglalkoztatottak szama,
bérgazdilkodas jellemzéi, javadalmazisi/érdekeltségi elemek, szakmai ¢és
gazdilkodasi ellendrzési rendszer /minéségbiztositas, kontrolling, belsd
ellenérzés stb.). A munkakérokhoz kapcsolodd bérek és egyéb javadalmazasi
eszkozok.

A személyi jellegli koltségek 20 16 allando, 5 {6 Felugyel6 bizottsagi tag és elndk és
10 16 csak a szezonra foglalkoztatott (értékesitési vezet6 helyettese és pénztarosok)
bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegli koltségeit tartalmazza. 2026-ben 20 £6 allandd
munkavalloval szamolunk, a tavalyi év végén alkalmaztunk egy marketing
munkatérsat, egy karbantartot, €s egy takaritot, valamennyien részmunkaid6sok. Ez
év elején felvettink egy grafikust teljes munkaidében, és még tervezziik egy
kényveld felvételét is a megndvekedett feladatmennyiség miatt. Ezen kiviil uj
munkakoroket nem kivanunk kialakitani. Januar elejétél kivanjuk alkalmazni
434/2025. (X11.23.) Korm.rendelet alapjan igényelt, és kapott 15 %-os béremelést.
2021. januar 1-t6] bevezetettiik a dolgozoknak a Cafeteria juttatast fejenként éves
450.000, - Ft keretosszegig SZEP kartya juttatds forméajaban, melyet a kovetkezs
évben is szeretnénk megtartani. A vezetd 4llasi munkavéllalokon kiviili
munkavallalok esetén vezetdi dontés értelmében adhaté jutalommal szamoltunk. Az
5 f6s Feliigyelo Bizottsagnak a KIM alapit6i hatdrozataban foglalt meghatarozott
megbizasi dijat szamfejtiink.

A szervezet felépitésére vonatkozo abrat lasd a ,, Tarsasag funkciondlis, szervezeti és
hierarchiai kapcsolatainak sematikus dbrdja” cimii pontban.
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a statisztikai dllomdinyi létszam, az éves bérkoltség, bérjarulék, személyi jellegii
egyéb kifizetés megjelolése (munkakoronkénti megbontasban és Gsszesen a
10.sz. melléklet alapjan)

| A R ] |- SEemEEIGE |
Munkakoér statisztikai egyéb kifizetések Bérjarulékok eFt
létszam (f6) eE eFt

ligyvezetd igazgatéd 1 30720 450 0
kényveld 1 6 750 338 878
fokonyvels 1 16 900 450 2197
jogtanacsos 1 14 801 450 1924
kulturalis szervezé 1 13 156 450 1710
programszervezd 1 13 156 650 1710
marketing igazgatd 1 13 455 650 1749
marketing munkatars 3 26 747 1350 3477
irodavezetd 1 11 960 450 1555
Ataldnos o 1 11213 450 1458
értékesitési vezetd 1 9718 450 1263
Erichesitesi 1 11213 450 1458
miiszaki vezet 1 8970 450 0
miiszaki igazgato 1 13 489 450 1754
karbantarto 1 6210 450 807
takarito 2 10925 900 1420
grafikus 1 4950 300 644
jegypénztarosok 8 000 0 1500
megbizasi dijak // 0 14 000 0
személyekhez nem /

kothetd személyi 0 13 000 1534
jellegti kifizetések

FEB elnk 74 3000 0 390
FEB tagok ////////// 8 880 0 1154
Osszesen 244 213 36 138 28 582

a Tarsasag SzMSz-e szerinti vezeto allasti munkavaillalék juttatasainak részletes
bemutatasa a pozicio feltiintetésével (éves brutté bér, rendszeres béren kiviili
juttatas, kéltségtéritések, cafetéria, jutalom, célfeladat, teljesitményosztonzok)

A Margitszigeti Szinhaz egy vezetd allasu munkavéllaléval tervez, aki az tigyvezeto,
mert a gazdasagi igazgatd pozicid jelenleg betdltetlen. Dijazdsara vonatkozo
adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Munkabér 30720 e Ft
Természetbeni juttatas (cafeteria) 450 e Ft
Osszesen 31170 e Ft
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VIIIL.

1.

= a Tarsasag funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus
abraja

Margit:zigetl Szinhéz Nonprofit Kft. szervezeti felépitése

Marketingterv

Célcsoportok, elérés modja (a sajat kozhaszni bevételek novelését célzo
marketingtevékenység és promécio fobb jellemzdéi: arculat, honlap, média
megjelenés, PR, direkt marketing, arpolitika, értékesitési rendszer, online hirdetés,
szponzoracioé stb.).

A 2026. évi szezon marketing és kommunikacios terve alapvet6en a szinhaz el6adasainak
jegyértékesitését timogatja, valamint a brand-épitést szolgalja.

A négyhonapos (méjus kozepétdl, junius, julius, augusztus, szeptember kozepéig) nyari
szinhazi szezont erds 10 honapos (november — szeptember eleje) marketing/kommunikacios
kampdannyal tAmogatjuk. Ezen jelentds terjedelmii idoszak feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy
a mufajokban gazdag szezonok elGadasainak jegyeladasa hatékony legyen, megfeleld
bevételt eredményezzen.

Cél: a kiilonb6zd mifajok és az azoknak megfeleldé célkozonség jegyvasarldsanak
generalasa és a szinhaz repertoarjanak megismertetése. A terv és a kampanyok az online és
offline marketing-eszk6zoket is fokuszba helyezik az értékesités tamogatasara, valamint
azokat — a folyamatosan végzett mérések, felmérések, kutatdsok eredményeit értékelve —
folyamatosan igazitjuk az 1 trendekhez ¢és a folyamatosan atalakulé vasarldi,
médiafogyasztéi szokdsokhoz.

Célesoportok: a tobb éves tapasztalatok alapjan — a Margitszigeti Szinhdz miifaji
sokszintisége, valamint a hazai és a nemzetkozi produkciok széles kinalatanak megfeleléen
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— tematikus célcsoportokat, valamint eldéadasonként valtoztatva, finomitva egyedi
célcsoportokat, illetve, ha tehetjiik, akkor — a mai trendekhez igazodva — personakat jeloliink
ki az egyes produkciokhoz. (tematikus pl. opera és klasszikus zene, musical, tanc, stb.)

A 2025-6s marketing tevékenység, a marketing mix hasznalata az eredmények tiikrében
jonak bizonyult, de aranyaiban tovabb finomithaté. A teljes arban eladott jegyek a
jegybevétel 86%-t tették ki. Tehat a marketing tevékenység sikeresnek mondhats. A
kedvezményes jegyertékesitést — szlik csatornakon — a jegyértékesitd team ett6l fiiggetleniil
végezte. (A kedvezményekrdl aldbb az arpolitikanal bévebben).

A 2025. évi hirdetéseink hatékonynak bizonyultak, a margitszigetiszinhaz.hu weboldalunk
latogatottsaga az el6z6 évhez képest 38%-kal nétt. Emellett fontos megallapitani (online és
offline riportjaink tanulsaga), hogy a célkdzonségiinknek az online és offline kampanyok
egyarant sziikségesek — esetleg mas stlyozassal — az effektiv miikdéshez, jegyeladashoz.

Az alabbi rendszer szerint tervezte a szinhaz a 2026-os szezonok marketing- és
kommunikacios kampanykonstrukciéit:
e  Onall6 produkciés kampanyok: ezen beliil més fokusszal a hazai és méssal a kiilfoldi
fellépok.
e Tematikus kampanyok (pl. musicalek, operdk, gyereknap, piinkdsd, Jazz és Bor
napok, tdncos programok a kerengdben, stb.).
e Brand-épit6, erésitd kampanyok:
e A Margitszigeti Szinhdz kampdényainak, egyezben a szinhaz jatszasi—mik$dési
koncepciodjaval, feladata segiteni tdmogatni a szinhdz céljat és teljes mértékben
alkalmazkodni ahhoz.

A marketing koncepcid alapvetd stratégidia kdvetni az aldbbi struktirat;

o Széles miifaji valasztek = széles kozonségréteg megszolitasa a vasarlasra 6szténdzve,
természetesen, kiegészitve a cé€lcsoport, hely €s korosztaly célzassal is.

o Elbszezon, f0szezon, tervezes a kdvetkezd évre + adventi kampany, kévetkez6 szezon
= felvezeté/beharangozé elokommunikéacio/kampany, direkt program kommunikacio,
tervezés a kovetko évre, adventi kommunikacio a kévetkez6 évre.

Kampényidoszakok:
e FEl6kampany: beharangozé brand, image + kiemelt konkrét programok és tematikus
tartalm kampanyok: januar, februar, marcius
e Fokampany: direkt programkommunikécid, az értékesitési és protokoll szempontok
folyamatos figyelésével és annak megfeleléen: dprilis, majus, jinius, julius, augusztus

e Emlékeztetd kampany: augusztus, szeptember

o Kovetkezd év értékesitésére + brand erositésre: adventi kampany: november,
december

Médiumok. hirdetési feliilletek, mdodszerek:

Saijat feliiletek:

e Weboldal: www.margitszigetiszinhaz.hu;
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e FB oldal: Margitszigeti Szinh4dz — poszt-, esemény- €s hattérhirdetések; erésebb
vide6 sullyal;

e Instagram oldal: poszt-, €s hattérhirdetések; er6sebb video sillyal;

o TikTok oldal — az el6z6 évadban kezdtiink hirdetni a platformon, az organikus
elérések is nottek;

* YouTube-csatorna: hirdetési szpotok és werkek kikertilése, a tartalom felhasznalasa
az online hirdetési strukturaban és a kdvetkezé évek brandépitésében;

e LED-fal kihelyezése a szinhaz kiviilr6l is lathato feliiletére — videos programajanlok
folyamatosan keriilnek ki; Tervezziik ledfal kihelyezését a kerengbbe is.

e Szinhdz sajat plakathelyei szinhaz feliiletén: aktualis €s kovetkez6 programok; imazs
kampény, ajandékkartya;

e Sajat print kiadvanyok: kisebb (A5 alakd) programflizet, LA4-es szorolap + egyéni
szérdlapok; tematikus leporellok a kiegészité programokhoz; (felmértiik, hogy a
kézonség még mindig igényli a print kiadvanyokat)

e Hirlevél: erds bazis, hirlevél feliratkozoknak: programajanldok, egyéni lehetOségek,
¢s sztarhirlevelek kikiildése; feliratkozas erdsitése; killon megegyezés a jegy.hu-val
a feliratkozas-lehet0ség megjelenitésre;

Online hattérhirdetések:
e META hattérhirdetések és azok folyamatos monitorizalasa, finomitasa -
igynokségen keresztiil

e Google hirdetések — iligynokségen keresztill. Google ads hirdetések + search
hirdetések egyiittes alkalmazasa; A videdk miatt erésebb Pmax kampanyok
tervezése;

e YouTube oldal és hirdetések;

e Nativ hirdetések — ligyndkségen keresztiil.

Fizetett és kapcsolati PR:

o Pr-, sajtokozlemények, kritikdk: orszdgos, fOvarosi és szakmai online és print
médiumok (pl. magyarnemzethu; nepszava.hu; papageno.hu; fidelio.hu;
welovebudapest.hu, funzine.hu, marieclaire.hu, nlc.hu, mandiner.hu, blikk.hu,
kiskegyed.hu, angol nyelvii: xpatloop.com, budapest.com, stb.).

o A fizetett médiumokat a 2025-6s online riport adatai, valamint szakmai szempontok
szerint valasztjuk;

Print médiumok — brand €s tematikus vagy iddszakot feloleld PR- és kreativ hirdetések
orszagos €s szakmai lapok fizetett és kapcsolati Pr-cikkek (pl. Pesti Misor, N6k
Lapja, NL Evszakok, N6k Lapja ny4r, Marie Claire; Behaviour, Kiskegyed, Blikk,
Blikk Nok, Glamour Magazin, Metropol, Hot Magazin, Fanny Nyar, Bors, Magyar
Nemzet, Magyar Hirlap, angol: Budapest Business Journal, stb.)

QOutdoor megjelenések:
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e Koztéri megjelenések: hengeroszlopon plakatok, tematikus (id6ben ¢és
programszamban)
e Jarmureklam: brand és tematikus megjelenések

Elektronikus média: csokkentett biidzsével

e az orszagos Tv-k-en non-szpot hirdetések (TV2, RTL klub, ATV),

e Reklam-szpot hirdetés: (Hir TV és MTVA)

e Orszagos és lokalis kereskedelmi radiok: fizetett szpothirdetések és kapcsolati Pr
megjelenések, beszélgetések, program-ajanlok (fizetett: InfoRadio, TrendFM, Jazzy
¢és Klasszik Radio.; Slager Radio; RadioCafé)

A marketingstratégia tervezése az elkovetkezd években is koveti az Gj technikai, a
kommunikacids trendeket, melyek alkalmazasdval timogatja a Margitszigeti Szinhéaz
eredményességét.

’

Arpolitika:
A 2025-6s évben a teljes arban eladott jegyek a jegybevétel 86%-t tették ki. Tehat a
marketing tevékenység sikeresnek mondhato.
A szinhaz a 2026-0s s évben nem tervezett jegyar-emelést, az inflacié mértékét nem
terhelte tovabb a jegyvasarlok felé.
Ujdonsag azonban, hogy a jegyéarazas dinamikuss4 valt. Ennek eredményeit, tapasztalatait
folyamatosan figyeljiik és ha sziikséges beavatkozunk az évad soran.
2026-ra a szinhaz 3-féle kiilonbozd arkategoridban tervezi meg a jegyarakat és az
eléadasokat ezekbe a kategoridkba beosztva hirdeti meg. Az egyes jegyar-kategoriakon
beliil 1-1 eldadas 5 fajta iildhely arkategdridba lesz sorolva. (A legjobb helyek a
legdragbbak.)
A szinhaz elékampényéban, az el6z6 év adventi id6szakaban — a mar korabban jol bevezetett
— ,adventi ajandékkartya+” termékiinkkel népszertsitjiik a kovetkezé évadot, emellett
megragadjuk a lehet6séget az értékesitésre a kardcsonyi (erds vasarloi attitliddel bird)
id6szakban.
Emellett kisebb kontingensekre vonatkozoan — exkluziv vagy tematikus kampanyokat is
inditunk. Pl. operaeldadasok, musical-eléadasok, sztarok a Margitszigeten, Early Bird,
gyereknap, Valentin nap, tanc vilagnapja.

A Szinhaz arpolitikdja piackutatisra épiil a jegyarak tekintetében a miifajokhoz és a
korosztalyokhoz, valamint a konkurens programok jegyarainak ismeretében keriilnek
meghatarozasra. A Szinhaz jegybevétele a szinhaz miikodéséhez jelentdséggel bir, miszerint
a jegyvasarlok szamara érzékeny jegyarpolitika erdteljesen befolyasolja a jegyvasarlas iranti
igényt, valamint a jegyvasarlé dontésében is meghatirozo a jegyar volumene. Ennek
érdekében €s a vasarlokedv latogatottsdg megtartdsa szamunkra kiemelten fontos, ennek
eredményeként pozitiv visszajelzéseink folyamatosak, miszerint a csaladok nagyobb
létszamban latogatjak a Szinhdzat és a Szinhazunk el6adasaira visszatérd vendégekként is
szamithatunk a kozonség jegyvasarldsara. A Szinhaz filozofidja a jegyvasarlora a
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legnagyobb ,,szponzorként” tekint a Szinhaz. Az igénylink kiemelése és szamuk emelkedése
természetes cél, azonban korlatozott a befogaddképesség okan is.

2. Marketing koltségterv (elemenként)

Marketing koltségterv 2026 Osszeg eFt
Outdoor kozbeszerzés (hengeroszlop és jarmii) 26 500
Elektronikus médiumok kézbeszerzés (Tv és radio
p 35000
nonszpot, szpot és PR)
Online hirdetési feliiletek kozbeszerzés (META, 40 000
Google, TikTok, Nativ hirdetés)
Online médiafeliiletek kdzbeszerzés 7 860
Print lapok 7 000
Nyomda 10 000
Gyartéas grafikus 1500
Egyéb gyartas (online szakértd, videdgyartas,
- - . 15000
fotozas, szovegiras, merchandise, stb.)
Gyartas tartalék 10000
152 860

3. Ardifferencialas bemutatasa (felarak, engedmények).

A Margitszigeti Szinhaz fix arkategoriakkal dolgozik, elézetesen arazzuk be €s jellemzéen
az arak a produkcios koltségekhez igazodnak. Kiilongs tekintettel a nagyobb koltségekkel
jaré produkciok, dramatikus produkcidk, mint példaul az operak, illetve a kiilfoldi
részvevokkel kapcsolatos produkcidk tekintetében.

Az idei év dinamikus drazdsdnak eredményeit, tanulsagait folyamatosan tanulva, megértve
a rendszer lehetdségeit kivanjuk hasznalni.
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Fuggelék

Fiiggelékként csatolandé (,,Uzleti terv segédlet tablak” beillesztésével):

>

YV V.V V V V V V V V¥V V V V V V VY

Osszefoglal6 adatok

Eredménykimutatas terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhézasi ¢s karbantartasi kéltségterv
Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa
Immaterialis javak 4dllomanyvaltozasa
Kozbeszerzési terv

Kdzhasznt eredménykimutatas

Kozhasznu jogallas fennallasanak megallapitasdhoz sziikséges adatok
Személyi jellegii kifizetések és 1étszamadatok
Bérkoltség alakulasa

2025. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatészamok

Kozéptavu eredménykimutatés terv
Eredménykimutatas terv f6kdnyvi bontasban
Ingatlanalloméany bemutatasa
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(adatok eFt-ban)
2025, évi virhat6 g | 2025 &V virhato és
: 2026. évi terv kizottl| 2oz Eviterv
Tétel Megnevezés 2024. évi tény 2025. évi tény 2026. évi terv eltérés egyméshoz
@) viszonyitott arAnya
(%)
1 |Belfdldi értékesités 562 695 629 155 643 500 14 345 102.3%
2 |Export értékesités 0 -
| Ertékesités netté arbevétele 562 695 629 155 643 500 14 345 102.3%
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaitozasa 0 ]
04. |Saijat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke 0 =
II.  JAktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 0 .
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06. |lzénybe vett szolgéltatasok értéke 923 741 1004 737 1040 388 35 651 103.5%
07. |Egyéb szolgaltatisok értéke 18 175 23 879 24 110 231 101.0%
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 718 464 500 36 107.8%
09. |Eladott (kbzvetitett) szolzéltatasok értéke 4 465 7378 7 500 122 101.7%|
IV. |Anyagjellegii réforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 970 261 1078 394 1117 506 39112 103.6%
10. |Bérkoltség 193 914 197 159 244213 47 054 123.9%)
11. |Személvi jellecii ezyéb kifizetések 25196 41750 36138 -5 612 86.6%
12. |Bérjarulékok 21165 22913 28 582 5 669 124.7%
V. |Személyi jellegi rdforditdsok 240 275 261 822 308 933 47 111 118.0%
VI. |Ertékesikkenési leirds 35179 67 761 54 170 -13 591 79.9%
VII. |Egyéb riforditasok 21 108 12 627 10 235 -2392 81.1%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L +IL +II-1V, - o,
A V.- VL- VIL - VIII ) -12 299 15939 -9 800 -25739 -61.5%
13. [Kapott (jéro) osztalék és részesedés 0 3
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyereséee 0 -
15. |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolvamnyeresége 0 =
16. |Egvéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 19 952 11575 12 000 425 103.7%
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 561 458 500 42 109.2%
VIIL |Pénztigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 20513 12 033 12 500 467 103.9%
18. |Részesedésekbdl szdrmazd réforditasok, drfolvamveszieségek 0 -
19. |Befektetett pénzilgyi eszk6zokbdl szarmaz6 raforditasok, arfolyamveszteségek 0 E
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellepii raforditasok 0 i
21. |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlesénok, bankbetétek értékvesztése 0 o
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 2244 3 858 700
IX. |Pénziigyi mfiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 2244 3 858 700 -3 158 18.1%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VILI-IX) 18 269 8175 11 800 3625 144.3%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A<B) 5970 24 114 2 000 -22 114 8.3%
X. |Adéfizetési kitel tség 5 35 10 -25 28.6%
D. |Adé6zott eredmény (+C-X.) 5 965 24 079 1 990 -22 089 8.3%
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2.sz. melléklet

Megnevezés

2024, évi tény

2025. évi tény

2026. évi terv

2025. évi
varhatoé és 2026.
évi terv kozotti
eltérés
(+-)

2025. évi varhato és
2026. évi terv
egymishoz
viszonyitott ardnya
(%)

Eszkozok

2 125 826

2 921 250

2219927

-701 323

76.0%

A. Befektetett eszkozok

204 669

195 885

168 215

-27 670

85.9%

1. Immateridlis javak

0

284

165

-119

58.1%

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

284

165

58.1%

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elélegek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

II. Targyi eszkozok

204 669

195 601

168 050

-27 551

85.9%

1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok

43 594

41457

39320

-2137

94.8%

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

110018

90981

84 467

-6 514

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

51057

63163

44 263

-18 900

133.7%

4. Tenyészallatok
5. Beruhédzasok, feltjitasok

6. Beruhdzédsokra adott el6legek

7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése

1L Befektetett pénziigyi eszkozok

1, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozésban

2. Tartosan adott kdlesén kapesolt vallalkozasban

3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés

cleleIeIeIeee

4. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
ll6 vallalkozasban

<

5. Egyéb tartos részesedés

=

6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé
vallalkozasban

7. Egyéb tartosan adott kélesén
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

S|lelee
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Megnevezés

2024, évi tény

2025. évi
o varhato és 2026.
2026. évi terv évi terv kozotti
eltérés
(+5)

2025. évi tény

2025. évi varhatoé és
2026. évi terv
egymiashoz
viszonyitott arinya
(%)

10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbozete

1V. Halsztott adokovetelés

B. Forgdeszkizik

386 333

456 420 470 500) 14 080

103.1%

I. Készletek

1010

5 870 9 500| 3630

161.8%

1. Anyagok

4 875 8 500 3 625

174.4%

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. N6vendék-, hizo- és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

1010

995 1 000

100.5%

SN S O

6. Készletekre adott elélegek
II. Kovetelések

46 292

54 032 50 000 -4 032

92.5%

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevak)

1626 0 -1 626

0.0%

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal kapcsolatban

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
szemben

=

5. Valtokovetelések

=)

6. Egyéb kovetelések

46 290

o
-
S
3

52 406 50 000

7. Kovetelések értékelési kiilonbozete

8. Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

III. Mnﬁm_ﬂvmu-‘nor

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat iizletrészek
5. Forgatasi cél hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

= A

IV. Pénzeszkozok

339 031

396 518 411 000 14 482

103.7%

1. Pénztar, csekkek

982

1156 1 000 -156

86.5%

2. Bankbetétek

338 049

395362 410 000 14 638

103.7%

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

1534 824

2 268 945 1581 212 -687 733

69.7%

1. Bevételek aktiv id6ébeli elhatdroldsa

1529133

2 266 291 1578212 -688 079

69.6%

2. K6ltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

5691

2 654 3000 346

113.0%




ittt FAI
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Megnevezés

2024. évi tény

2025. évi tény

2026. évi terv

2025. évi
varhaté és 2026.
évi terv kozotti
eltérés
(+-)

2025. évi virhaté és
2026. évi terv
egymashoz
viszonyitott aranya
(%)

3. Halasztott raforditasok

0

Forrasok

2 125 826

2 921 250

2219927

-701 323

76.0%

D. Sajit toke

438 229

462 308

464 298

1990

100.4%

I. Jegyzett toke

3000

3000

3 000

0

100.0%

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

III. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

429 264

435 229

459 308

105.5%

V. Lekétott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Val6s értékelés értékelési tartaléka

VIL.Adézott eredmény

5 965

24 079

1990

E. Céltartalékok

2 804

1. Céltartalék a varhat6 koételezettségekre

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

2 804

0

3. Egyéb céltartalék

0

F. Kotelezettségek

1584 976

2367 984

1671 790

-696 194

1. Hatrasorolt kitelezettségek

0

0

0

0

1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcesolt vallalkozéassal szemben

0

2. Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
véllalkozassal szemben

4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

IL. Hosszi lejarati kotelezettségek

1. Hosszu lejératra kapott kélesondk

2. Atvéltoztathato és atvaltozo kotvények

3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejarat hitelek

6. Tartos kdtelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben

Sieiee|eemlole

7. Tartos kotelezettségek jelentOs tulajdoni részesedési viszonyban
1év6 vallalkozdsokkal szemben

>




Megnevezés

2024, évi tény

2025. évi tény

2026. évi terv

2028, évi
varhato és 2026.
évi terv kozotti
eltérés

()

2025. évi varhato és
2026. évi terv
egymashoz
viszonyitott aranya
(%)

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozéssal szemben

0

9. Egyéb hosszil lejaratu kotelezettségek

0

10. Halsztott addkotelezettség

0

IT1. Révid lejaratu kotelezettség

1 584 976

2 367 984

1671790

-696 194

70.6%

1. Révid lejaratii kdlesondk

0

- ebbdl az atvaltoztathatd és atvaltozd kistvények

2. Révid lejarat hitelek

3. Vevoktol kapott elélegek

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatisbol (szallitok)

31320

49113

45 000

5. Valtétartozasok

6. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lejarata kételezettségek jelentSs tulajdoni részesedési
viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratu kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben

0

9. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek

1 553 656

2318871

1 626 790

-692 081

70.2%

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

0

11. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

0

G. Passziv idobeli elhatarolasok

99 817

90 958

83 839

-7119

92.2%

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

11 952

22 701

28 000

5299

123.3%

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

8209

1757

2500

743

142.3%

3. Halasztott bevételek

79656

66500

53 339

-13 161

80.2%
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3.sz. melléklet

PENZFORGALMI ADATOK
{Nyito: | 396518 218100] 81871] 225156] 215982] 213016 154151] 93498 94 632| 589387 462600 414 248|

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 01.hé 02.h6 03.hé 04.hé 05.hé 06.h6 07.h6 08.hé 09.hé 10.h6 11.hé 12.hé | Osszesen

Belfoldi bevétel 42300] 40807| 65400[ 73700] 105200 152600 141750  79500] 37 000 0| 35000 43988 817245
Export bevétel 0
T4mogatés 29 239 1593 754214 1593 1593 1 594 1594 1593 1594 1594 1593 1594] 799 388
Adovisszatérités 0
Targyi eszkdz értékesités bevétele 0
Tovébbi egyéb bevétel 1 200 1200 1200 1200 1 200 1 200 1200 1200 1200 1200 12000
Hitel felvét/igénybevétel 0
Betét felvét 100 000] 200 000[ 600 000 900 000
Osszes bevétel 71539  42400] 820814] 76493] 107993 155394] 244 544] 282293] 639 794 2794] 37793]  46782] 2528633
Szallitdi kifizetések 26691|  35400] 49300] 62300] 85600 184400 274200] 250300] 120500[ 88500 59351 26 791| 1263333
Bér 20222  20322] 20322] 20322 22452 26952 27952 27952] 21632] 31659] 20232 20332] 280351
Jarulékok 2267 2267 2267 2267 2267 2267 2267 2267 2267 3 645 2267 2267] 28582
Adék, vém 137 138 138 137 550
Targyi eszkdz beszerzés 20000 5 000 5 000 3 655 33 655
Egyéb kiaddsok 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640| 7 680
Hitel visszafizetés 0}
Betét lekotés 200000/ 100000/ 600 000 900 000|
Osszes kiadas 249957) 178629| 677529] 85667| 110959 214259 305197 281159 145039] 129581] 86145 50 030] 2514 151
|Zaro | 218100] 81871] 225156 215982 213016] 154151] 93498] 94632 589387 462 600] 414248 411 000

Szabadteri Sz7i
Levelezési cim: 1054 B
AdGszam: 2797 712-2-41

elvlerlatal FelelGsségl Tarsasi y
. Margitsziget
I torony 23800/3 hisz.
. Bajrsy-Zsilinszky (1t 36-38. 1.em.12.
Cegjegyzékszam: 01-09-370507

zekhely: 1



4.sz. melléklet

BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

(adatok eFt-ban)
Megnevezés | 2026. évi terv

Immaterialis javak, targyi eszk6zok beszerzése
Homlokvill4s targonca 5 500}
Kézi gépipar bovitése, fejlesztése 2 700}
Led beszerzés, bovités 6 000
2db Klima 800
Altalanos szinpadtechnikai elemek 8 000
Iroda felujitas (bhtorok, asztalok) 2 000
Kis értékii egyéb eszkozok 1 500
Beszerzések osszesen 26 500
Fenntartas, karbantartas
Villamossag fejlesztése kereng6, szinpad tchnika 3 500
Racsostartoszerkezet idoszakos karbantartasa 1100
Viz ellatas szakaszolasa 500
Gépjarmiivek idészakos szervizelése 2 650
Vizhdlozat tavaszi inditasa 700
Mosdok, szennyvizakna, szivattylkkarbantartasa, tisztitasa 3200
Altaldnos karbantartas a Margitszinhaz teriiletén 11 642
Forgoészinpad gorgdinek javitisa, cseréje 3 500
Egyéb 1100
Fenntartas, karbantartas osszesen 27 892
Beruhazas, fenntartas, karbantartas 6sszesen 54 392

-t N \?\x- Felaldsségli Tarsasady
Nk gitsziget

H)QOO/S frsz.
sajesy-Zsiti My Ut 36-38. 1.em.12.
YRV ARY Cngegyzeks.'n’\\n:01—09—370507



TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA

5.sz. melléklet

awamﬁw ¢Ft-ban)

Ingatlan és

Miiszaki berendezés

Egyéb berendezés

Megnevezés vagyoni érték
Jogok 200 cFt alatt

200 eFYt felett

Osszesen

200 cFt alatt

200 eFt felett

°=En-—

Berukizisok Berwhizisra
fehijitdsok adott elilegek

Targyi eszkizbk

Ertékhelyesbités e

'Tenyész-dllatok

NYITO BRUTTO ERTEK* 51191

136 284

136 284

32195

157 961

190 156

377 631

Visérlas

13 500

13 500

1 500

11 500

13 000

26 500

Apportalds

Eléallitas

Térités nélkiil dtvett

Atsorolés

Ertékhelycsbités

Euvéb novekedés

2 o |lo o o |

Novekedés 0

13 500

13 500

1500

11 500

Qales

Eladds

Apportba adds

Térités nélkil dtadott

Atsorolds

Ertékhelyesbités

Epyéb esokkenés

Csokkenés 0

o o o o o e

0

—
w
eoooocoogcoooco

ZARO BRUTTO ERTEK 51191

149 784

14% 784

33695

169 461

203 156

0 0 0) 0f 404 131

Nyité értékesbkkenés* 9734

45 303

45303

32195

94 798

126 993

182 030

Terv szerinti écs. 2137

20014

20014

1500

30400

31900

54051

Terven feliili écs.

9

| ECS ndvekedés 2137

20014

20014

30 400

31 900

0 0) 0 0| 54 051

Selcjtezés

Elad4s

Apporiba adés

Térités nélkiil dtadott

Egyveb csokkenés

ECS csokkenés 0

0

o o |lo lo o o

0

L L= =T =2 (=2 =]

s o lo o o o

ZAr6 értékesokkenés 11871

65317

65317

33695

125198

158 893

236 081/

NYITO NETTO ERTEK* 41 457

90 981

90 981

63 163

63163

o_ 195 601

ZARO NETTO ERTEK 39320

S & o o

84 467

84 467

44 263

44 263

e e 1@ |o
A L )
e e e e

= |

0] 168 050

Leirssi kules %

Elszamolt écs. % 4

* A Nyito értékek a 2025. évi varhato értékekkel egyeznek meg.

\.‘\
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Addszam. 27986712-2-41  Cégjegyzékszam; 01-09-37C5117




IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

6.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

Alapitas -

b G Atszervezés

Kisérleti fejlesztés

Vagyoni értékii
jogok

Szellemi
termékek

Uzleti vagy
cégérték

Immaterialis
javakra adott

eldlegek

Immateridlis

Erték-helyesbités | . i
javak Osszesen

NYITO BRUTTO ERTEK*

613

613

Vasarlds

=

Apportilas

Eléallitas

Térités nélkiil Atvett

Atsorolds

_nu_.&_a.a_%omrm&m

Egyéb novekedés

Novekedés osszesen 0

Selejtezés

Cleoieieies

Eladds

Apportba adas

Térités nélkiil atadott

Atsorolds

Ertékhelyesbités

Egyéb csokkenés

Csiokkenés dsszesen 0

ZARO BRUTTO ERTEK 0

613

Nyité értékcsikkenés*

329

Terv szerinti écs.

119

Terven feliili écs.

ECS névekedés 0

119

Selejtezés

Eladas

Apportba adds

Térités nélkiil atadott

Egyéb csékkenés

ECS csokkenés

Zaro értékesokkenés

448

448

NYITO NETTO ERTEK*

284

284

Sle|e|e

ZARO NETTO ERTEK

SISl

165

cieiele

Sleiee

Sisiele
Sle|Sle

165

Leirssi kules %

Elszamolt écs. % 5

19

* A Nyito értékek a 20235, évi varhaté értékekkel egyeznek meg.

< \
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7.sz. mclléklct
KOZBESZERZESI TERV
{adatok eFt-ban)
" Mheslil drudh 1ddhell Btemezés
Sor keréile vagy vor
Hirdetmény néfkill| A idbzberaoraés i A
térgyabises eljire | urinditésdnak s clfirks Ertékelés ;
A Kfitbeszeraés thrgya éa mennyisége CPV kbd Irknysdé elférisrend® | Terveratt cljirial tipes | #0760 csetia ) i megioditisiank, etve s| merztdés Frce
g Bl Ahrdel 5= | © o ciiriotejta {ovihagyien 2026, Tovibbf évek Oueroaen T izheszerris virhaté ldopontia vagy | 1mmpont] | L et
skalmarbtinek | harmsdk sserv megvalieitiebnok | o stcraiés idtartams al e
fegaasia AT tervezett kisponts VBzsbtétebbre?
1, Arnbeszerzés
1. Arubeszerzés Saszesen -
1L Epitési bernhdzis
II. Epitésl berubizds Gsszesen =
_ 1L, Szolgiltatis-megrendelés
__.aaim. ‘médisban online hinetési feliletek beszerrése 79341000-6 Unids értékhatdr felesti | nyis eliisis 40 000 40 000 saitt 2026 IV. nigyetés 2027, V. Nesyetidy sem
Online média (eliletek beszerzise 79341000-6 Unis értékhatir feletti |l uffieia 7860 7860 saiit 2026. 1. seyedin 2026 IV, Nepaiév em
Kézicriileti reklémfeliiletek visértisa 79341000-6 Unibs értékhatér felerti jina 26500 26 500 sait 2026. L mogyrdén 2026. TV. Negyedéy em
Mvészet étesitmén) i szold beszorzése 920000001 Unids értékhatdr alatti e 141000 141000 saift 2026, IV. negyedév 2026, 1L Mesvodév nem
{RAdi5 &s TV reklim vishridsa 79341000-6 Unibs ériékbatdr felett j 35000 35000 salft 2026 1, negyodiy 2026, TV. Negyodey sem
| Maszaki, technikai beszcrzése 92000000-1 Uni6s értékhatir alatti Bt i i 30000 30000 2026.1V. Negyeden 2027111, Newy odév
_ 1L, Szolgiltatis.megrendekés Saszesen 280 360 - 280 360
1V. Epltéal koncesszié
IV, Epitési koncesazi6 Smzcen -
V. Szolghltatisi koncesszid
~
V. Szolgilatisl koncesszié Seszesen
MindGeszessn _ _ 280 360 _ - — 289 360 .\.\
P o s . . . : N - H TrylaA 7 = = - agag (0 Tarsce
*4ltaldnos vagy kb Kizbeszeraési eljirts | esetén az igény benyijtésinak helyd (KEF/NKOH) Margitszigeti Szinhdz atolt Felelfssegt Tarsae. |
**amennyiben van ilyen, sziikséges a harmadik szerv megnevezése

HOF T dapest. Margitszigst
Sefipad és Vizlarony 2380073 hrsz.
Levelezési cim: 3#54 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky (il 56-28. 1 #m 12

Cégjegyzékszam: 01-08-370507




KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

Eredenykimutatis
(kettds kinyvvezetésii non-profit tirsasigok)

2024. évi tény

2025, évi témy

2026. évi terv

A. Osszes kozh i tevékenység bevétele 1270 694 1431 402 1483 544
Kozt 1 célra kapott thmogata. 690 227 794 978 835 544
a) alapftétél
b) kdzponti koltségvetésbol 689 372 794 123 834 689
- ebbdl TAOQ
¢) helyi nkormanyzatt6l 855 855 855
d) egyéb
Palyazati viton elnyert tAimogatas
Kozhasznu tevékenységbd] szirmazé bevétel 558 352 611981 633 500
Tagdijbd] szérmaz6 bevétel
Egyéb bevétel (kizhasznt tevékenység) 1602 12410 2 000
Pénziigyi miiveletek bevétele (kézhaszni) 20513 12 033 12 500
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kbzt
veég) 0 0 L
Sajat terrnelésii készletek allomanyvaltozasa (kdzhaszna
tevékenvséz)
Sajat elballitash eszkozok aktivalt értéke (kdzhaszan

tevékenység)
B. Villalkozési tevékenység bevétele 4343 17174 10 000
C. Osszes Bevétel 1275037 1 448 576 1493 544
D. K&zhaszni tevékenység raforditasai 1266 486 1419190 1488 244
Anyagjellegt raforditasok (kozh 1) 969 443 1074 959 1116 006
Személyi jellegii raforditasok (kozhasznit) 240275 261 822 308 933
Ertékesdkkenési leiras (kbzh 1)} 33416 65924 52370
Egyéb raforditasok (kézh ) 21108 12 627 10235
Pénziigyi miveletek raforditasai (kozhaszni) 2244 3 858 700
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 2 581 5272 3300
Anyagjellegi raforditasok (vallalkozasi) 818 3435 1500
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi)
Ertékesokkenési leiras (vallalkozasi) 1763 1837 1800
Egyéb raforditasok (vallalkozasi)
Pénzigyi miveletek raforditasai (vallalkozasi)
F, Osszes Rafordits 1269 067 1424 462 1491 544
G.1. Adozas elbtti vallalkozasi eredmény 1762 11902 6 700
G.2. Ad6zas elbtti kdzhaszn eredmény 4208 12212 -4 700
H.1. Adéfizetési kotell ég vallalkozasi tev. 5 35 10
H.2. Adéfizetési kotel ég kozt 1 tev.
1. Targyévi villalkozasi eredmény 1757 11867 6 690
J. Targyévi kozt i eredmény 4208 12212 -4 700
Kiegészit6 adatok
1. Bérkoltség 193914 197159 244213

€bbd!: megbizasi dijak 18 875 14 000

ebbol: tiszteletdijak 11 426 11880
2. Személyi jellegi egyéb kifi k 25196 41 750 36138
3. Bérjarulékok 21165 22913 28 582
B. A szervezet 4ltal nyujtott timogatdsok (pénziigyileg
rendezett]
Ertékesités nett6 arbevétele 562 695 629 155 643 500
Aktivalt sajat telj ények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek 691 829 807 388 837 544
Anyagjellegii raforditasok 970 261 1078 394 1 117 506
Személyi jellegh raforditasok 240275 261 822 308 933
Ertékesokkenési leirss 35179 67 761 54170
Egyéb raforditasok 21108 12627 10235
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -12 299 15939 -9 800
Pénziigyi miiveletek bevételei 20513 12 033 12 500
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2244 3858 700
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 18 269 8175 11 800
C. Ad6zés eldtti eredmény 5970 24114 2000
Adéfizetési kitelezettség 5 35 10
D. Adbzott eredmé 5965 24079 1990
ELLENORZES
Anvagielled(i raforditasok Rendben Rendben Rendben
Személy jellegu raforditasok Rendben Rendben Rendben
Enékesokkenési leirds Rendben Rendben Rendben
Egyéb raforditasok Rendben Rendben Rendben
Pénzuyi maveletek raforditasar Rendben Rendben Rendben
Addzas ¢lbtu eredmeény Rendben Rendben Rendben
Adofizetési kotelezettsée Rendben Rendben Rendben
Addzatt eredmény Rendben Rendben Rendben

i

s N
=il Ko dtolt FelalGsségii Tarsasag
¢ TR Rudapest. Margiszigst
Yoo AMIZhorony 2380073 sz,
ye b near L Hajosi-Zsilinszky Gt 36-38. 1.em.12.

2700712 241

fgje I/zékszam: 01-09-370507
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KOZHASZNU JOGALLAS FENNALASANAK MEGALLAPITASAHOZ SZUKSEGES ADATOK

9.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

2024. évi tény

2025. évi tény

2026. évi terv

A. Vezetd tisztségviseldknek nytijtott juttatds §sszesen

39339

42 946

31170

B. Eves 6sszes bevétel

1275037

1448 576

1 493 544

ebbél:

C. a személyi jovedelemad$ meghatarozott részének az
ad6zo rendelkezése szerinti fethasznalasardl szold 1996.
évi CXXVL Toérvény alapjan atutalt 6sszeg

D. kdzszolgaltatdsi bevétel

1270 694

1431 402

1483 544

E. normativ tamogatas

F. az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibol, illetve a
Kohézids Alapbol nyiijtott tamogatis

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)|

4343

17174

10 000

H. Osszes raforditas (kiadas)

1269 067

1424 462

1491 544

L. Személvi jellegii raforditasok

240 275

261 822

308 933

J. Kdzhaszni tevekenység raforditisai

1266 486

1419190

1488 244

K. Adozott eredmény

5965

24 079

1990

L. A szervezet munkdjaban kozremiikdé onkéntes
tevékenységet végzd személyek szama (a kdzérdekii
Onkéntes tevékenyseégrol sz616 2005. évi LXXXVIIL
torvénynek megfelelen)

Erdforras elldtottsag mutatdi

Az elvaris teljesiil

Az elviris teljesiil

Ectv. 32 § (4) a) [(B1/B2)/2>1.000.000,-Ft]

igen

igen

Ectv. 32 § (4) b) [KI+K2>0

igen

igen

Ectv. 32 § (4) o) [(11+12-A1-A2)/(HI+H2)>0,25]

nem

nem

Térsadalmi tAmogatottsig mutat6i

Az elvaris teljesiil

Az elvaris teljesiil

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02]

nem

nem

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5]

igen

igen

Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+12)/2>10 £5]

nem

nem

Ut Fokclassegg Tarsasgg

. T hzinpag g 0ron szt !
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SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK ES LETSZAMADATOK

10.sz. melléklet

2025, &vi tény 2026. évi terv
Bérkoltség (eFt Személyi jellegii egyéb kifizetés (eFt)’ A Bérkoltség (eFty Személyi jellegi egyeb kifizetés (eFt)’
q tiagos .
Megnevezés Atlagos statisztikai Bérjirulékok o< Bérjirulékok
Ytszim (f6) Tovébbi Egyéb juttatdsok (eFt’ Tovabbi Egyéb Juttatdsok (eFt)*
! P BY Ktszém (f6) | Ft) | Cafeteria eF) | ~%
Alaphér (eFt)y bérelemek (eFt)’ rémium (eFt) Cafeteria (¢F) (eFt) Alapbér (eFt) bérelemek (¢Ft)’ Prémium (eFt) afeteria (eFt) (Ft)
. fizkai
Fallisban, teljes .
munkaiddben  (—fotlikoislak
alkaimazéisban 16 # 4 20 82
sban foplalkozdstiak 12 118 619 8590 5285 669 16 224 14 149 809 10 385 6038 00 0 825
Foiltisban, nem teljes | Sakal 2 11194 300 586 34 1570 3 16 560 575 1350 2228
munkaid§ben i
alkalmazishan 4116 fogtalkozdsiiak 1 7314 450 951
Alkalmazisban dH6, fizikai
teljes munkaidben | foglalkozdsiiak
fogtalkoztatott szellemi
wvugdijas fostalkozsiak 1 22 560 8§ 160 800 104 1 30 720 450 59
Alkalmazisban allé, fizikai
nem teljes | fogtalkozisiak
munkaidében szellemi
—.eu_m.:SN.BS= foglalkozisiiak 1 7200 300 450 59 1 8280 690 450 59
nyugdijas
Egytb, dllomdnyba nem tartozd
munkavéllalék 10 83810 1 681 10 8 000 1500
Megbizisi dijak 18 875 14000
Tiszteletdijak 11 426 1485 11 880 1544
Személyekhez nem kthetd személyi jellegi
13 000 1416
Kifizetések’ 15051 179
Fojlalkoztatottak 8 26 179809 17350 0 7121 34 629 22913 30 232 563 11 650 [} 8738 27 400 28582
! Alapbér: a munkavallalénak a munk Bdést hata lapbé
2 Tovébbi bérelemek: pl. bérpotlékok, kiegészitd kifizetésck, jutalom
® Személyi jelleg egyéb kifizetések: ide sorolandé pl. a szerzbi jogdij, a lakhatési koltségtérités, az étkezési térités, a munkabaj ] kapcsol ! ités, a jubileumi jutalom, a t badsag dijazisa, a munkaltatét terhel 1appénz, a ot terheld élyi jovedelemads, a végkielégités, tovabba az alkalmazottakat,

* Bérjarulékok: a szocidlis hozzéjirulisi add, az egészségiligyi hozzAjarulas, a szakképzési hozzajarulds, rehabilitdcios hozzajarulis

* Személyekhez nem ksthets személyi jellegh kifizetések: ebben a sorban kérjiik feltiintetni a kifizetdt terheld

Y1)

acios koltségeket, a rehabilitacios hozzajarulast

MErgie

Levelezési cim: 104
Adoszam: 2347 6712-2-41

M”wm: Szinhé

Szekhe

Szabadts

-t
c

o +

“ludapest. Bajcsy-£

ool FelelGsségii Tarsasagy

23800/3 hrsz.
sziky Ut 36-38. 1.em.12.
Cégjegyzékszam: 01-09-37050



BERKOLTSEG ALAKULASA

11.sz. melléklet

2025. évi témy és
2025. évi tény és 2026. 2026. évi terv
Megnevezés 2025. évi tény | 2026. évi terv |évi terv kozotti eltérés egymashoz
+-) viszonyitott aranya
(%)
Atlagos statisztikai alloményi 1étszam (£ 16 20 4 125.0%
Alapbér (eFt) 159 573 212 683 53110 133.3%
Atlagbér (eFt) 9973 10 634 661 106.6%
Az alapbér viltozasanak levezetése
1. a minimalb¢r ¢s a garantalt bérminimum véltozisdnak szimszeriisitett
2. 1étszamvaltozas hatésa 18 657
3. A 15% kulturalis béremelés hatasa 24979
4.Egy¢b béremelés hatdsa (ligyvezetd, fokonyveld,jogtandcsos) 9474
5.
Osszesen: 53 110

Az atlagbér valtozdsanak indoklasa:

2025 év végén tortént 3 16, és 2026 elején tortént 2 6 (grafikus, kdnyveld)létszambvités, miatt

Az

(N -'.?.‘(2‘.Egle!ﬁsségﬁ Tarsasag
il

rigiget

12UBMN U sz,

Bajosy-Zsiling iy 1 “n-m 1.em 12,

Cégjegyzékszan: U4 -04-3705L7




2026. EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adatok ezer forintban

Juttatés tipusa

Juttatas adatai

Cafetéria

Felsovezetik

Kizépvezeték

Munkatarsak

Osszesen:

Osszepe (eFt/év)

450

900

7388

8738

Juttasban
részesiilok létszama
(f8)

17

20

1 fore juto atlag
(eF/fo/év)

450

450

435

437

Kifizetés tervezett
idépontja

havonta

havonta

havonta

havonta

Prémium*

Osszege (eFt/év)

Juttisban
részesiilok létszama
(f6)

1 fore juto atlag
(eFt/fo/év)

Kifizetés tervezett
idépontja

Jutalom*

Osszege (eFt)

1035

10 615

11 650

Juttasban
részesiilék létszama
(f5)

12

13

1 fore juté atlag
(eF/f5)

1035

885

896

Kifizetés tervezett
idépontja

Hiiségjutalom

Osszege (eFt)

Juttasban
részesiilék létszama
(f3)

1 fore juté dtlag
(eFt/f6)

Kifizetés tervezett
idépontja

Egyéb béren kiviili
juttatas:
Betegszabadsag

Osszege (eFt)

400

400

Juttisban
részesiilfk létszama
(f8)

2

1 fore juto atlag
(eFt/f5)

200

Kifizetés tervezett
id6pontja

alkalom szeriien

Egyéb béren kiviili
juttatas:
Reprezentacié iizleti
partnerek

Osszege (eFt)

10 000

10 000

Juttasban
részesiilok létszama
(£6)

300

300

1 fore juté atlag
(eFt/f5)

33

33

Kifizetés tervezett
idopontja

alkalom szeriien

Egyéb béren kiviili
juttatasok utini
személyi
jovedelemadé

Osszege (eFt)

50

100

850

1000

Juitisban
részesiilék létszama
(fd)

17

20

1 fore jutd atlag
(eFt/fo)

50

50

50

50

Kifizetés tervezett
id6pontja

havonta

havonta

havonta

havonta

Egyéb béren kiviili

juttatas:Telefon és

reprezenticié utan
fizetndé szja

Osszege (eFt)

2000

2000

Juttasban
részesiilok 1étszima
(f6)

300

300

1 fSre jutd atlag
(eFt/f5)

Kifizetés tervezett
idépontja

negyedévente

Levelerési

Adéssén, 27066712-2-41

Foae

*Kérjitk minden 2026. uizleti évhez kapesol6dd juttatas feltintetését, fiiggetlentil a kifizetés tervezett idSpontjatolk . Nongrofit Korlatol! T"i*!" G
Székhaty: 1007 Budapest. Mardiisdig
Servadteri Szinpad és Viztorony 238

ssegli Tarsasag

/0 hrs

iny: 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 41 36-38. 1.em.12.

Cégiegyzékszdm: 01-09-370507



13.sz. melléklet

MUTATOSZAMOK
Likviditdsi mutaték Mutatd szAmitdsa 2025. évi tény 2026. évi terv
Likviditési mutatd Forgbeszkbzok 19.27% 28.14%
Kotelezettsépek
Likviditasi mutat6 I. _ Forgoeszkozdk 19.27% 28.14%
Rovid lejrath kotelezettutack
Likviditési mutaté II. RF"_?;“?‘”‘?%"}‘"?”’“?“ - 19.03% 27.58%
Svid Icjarom ki
Likviditési mutat6 III. Pénzeszkozok Entélpapirok 16.74% 24.58%
Rovid lcjrati kbtelezettsének
Pénzeszkozdk
Likviditési mutats V. 16.74% 24.58%
- Rovid Icjaratt kotelezcttstnek ° "
Eszkozok fordulatszima Extélesites ?]‘:"_6 ASEU 21.54% 28.99%
ESZkOZO
Thrgyi eszkozok fordulatsz4 e “:‘z‘l’( B 321.65% 382.92%
ovi HzZO)
Sajt toke fordulatszama L2 z _‘Tf‘:f’k‘“ 136.09% 138.60%
ajat toke
Téke multiplikitor E“k;’mll“k 631.88% 478.13%
ajat toke
Sajit tBke hatekonysiga Adézott eredmény 5.21% 0.43%
Sajat toke
Befekietett eszkozok fedezetisége Befd:::::t'::’k = 236.01% 276.01%
OZ
Térgyi eszkozok fedezetisége Sgiat ;‘;‘:ega;%;siéz‘jk 236.35% 276.29%
g ZH
) . Kovetelések
Hitelfedezett: taté 2.28% 2.99%
clfedezetiségi mu Rbvid lejarati kotelezettségek ° °
Eladésodottség foka E’;‘;‘f‘ff‘f*gek 81.06% 75.31%
0Z0!
Dinamikus Hcvidités Vzemi (fzlet) tevekenysés credmen 067% 0.59%
Rovid lejérati kdtelezettsének
Vev/Szallitdi allomény aranya sve",":k 331% 0.00%
: S Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Arbevétel ardnyos fizleti ereds > 2.53% -1.52%
< arany Friékesités nettd Arbevétele i 3
Tékearsnyos iizleti eredmény Uzemi (Gzletd tevékenysép eredmén 345% 2.11%
Sajat toke
Eszkozarényos tzleti credmény Uzemi (Galeth) tovekenysép eredménys 0.55% 0.44%
Eiz.kozok Jsszesen

‘atolt Fsletdsségii Tarsasag

st Margitsziget
10N 12800/3 hrsz,

- f_si}lr 827Ut 36-38. 1.em.12.
Ly '._Iekszam: M-09-370507




KOZEPTAVU EREDMENYKIMUTATAS TERV

14.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)
Tétel Megnevezés 2026. évi terv 2027. évi terv 2028. évi terv 2029, évi tery
1 |Belfo)di értékesité 643 500 655 000 665 000 675 000
2 |Export érték 0
| 8 Ertékesités netté drbevétele 643 500 655 000 665 000 675 000
03. |Sajat ter it készletek allomanyvaltozdsa 0
04. |Sajat elallitasn eszkdzok aktivalt értéke 0
IL.  |Aktivélt sajst teljesitmények értéke 0 0 0 0
IIL. Egvéb bevételek 837 544 830 000 830 000 830 600
ebbdl koltségtérités, timogards 822 389 815 000 815 000 815 000
05. |Anvagkbltség 45 008 48 000 50 000 52 000
06. |lgénybe vett szolghltatsok értcke 1040388 1 035 000 1 038 000 1 040 000
07. |Egyéb szolgiltatasok értéke 24 110 24 500! 25 000 25 000
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 500 500/ 500 500
09. |Eladott kdzvetitett szolgiltatdsok értéke 7 500 8 000 8 000 8 000
IV. |Anyagjellegii riforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 1117 506 1116 000 1121 500 1125 500
10. |Bérkiliség 244 213 248 000 253 000 257 000
11. |Személyi jellepii egyéb kifi 36138 36 000 36 000 36 000
12. |Bérjaralékok 28 582 29 000 29 500 30 000
V. |Személyi jellegii raforditisok 308 933 313 000 318 500 323 000
VL. |Ertékesikkendsi leirés 54170 55 000 57 000 60 000
VIL. |Egvéb riforditdsok 10235 10 000, 10 000 10 000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L IL + 1l —
A IV._V._ VL-VIL- VIl ) -9 800 -9 000 -12 000 -13 500
13. |Kapott (jard) osztalék és ré dé: 0
14. |Részesedések értékesitésének Arfolvamnyeresége 0
15. |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolyamnyeresége Q
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 12 000 12 500 13 000 13 500
17. Pe'nzﬁgyi miveletek egyéb bevételei 500 500 500 700
VIIL Pe nziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 12 500 13 000 13 500 14 200
18. désekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamvesztesépek [¢]
Befektetett pénziigyi eszkozokbd] szarmaz6 raforditasok,
19. |, 0
arfolyamveszteségek
20. szetendo (fizetett) kamatok és kamatjellepii raforditdsok 0
a1, 8 d '1 k, értékpapirok, tartdsan adott k6lcs6ndk, bankbetétek 0
CI'I.CK'
22. |Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 700 700 700 700
IX. |Pénziipyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21+22) 700 700 700 700
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 11 800 12 300 12 800 13 500
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B ) 2 000 3300 800 0
X. |Addfizetési kitelezettség 10
D. [Adézott eredmény (+C-X.) 1990 3300 800 0

2loli Felelgsse
: Margitsziget
CUIkny 2380043 hrsz,

\f iNSZKy (0t 36-38. 1.em. 12.

Y "“%9 370507

gii Tarsasag




Megnevezés 2024. évi tény 2025. évi tény 2026. évi terv
52669  Egyéb széllés koltség 597 611/ 155 100 156 651
52671 |Behajtasi engedélyek MSZ 3963 806 5068118 5118798
5271 |Posta kéltség 301322] 501135 506 146
5272 |Internet kdltség 2373481 2553017 2 550 450
5273 |Telefon koltség 594 918! 408914 | 400331
5274 |Kébel TV eléfizetések 24377 1804 1822
52911 [Jutalék : Interticket Kft 227478 262987 265 617
529111  Terjesztésijutalék - Interticket 4209 3181 4158094 4199675
529113  Szolgéitatasi dij Szépkértya - Interticket 1685483 1840302 1858 705
529114  Jegyvisszavaltas koltsége - Interticket 0 47 500 47975
52912 Jutalék : Jegymester 414614 448307 452 790
52914  lutalék : QJT Kit 0 831138 5 500 000
529211  Takaritds - helyiségek 4716 000 4491700 2 000 000
1529212 Takaritds - produkciés 11662 750 15323 200 15 476 432
629221  Tiizrendészet, tlizvédelem 1050344 811091 819 202
529225  Mlvészeti kieg.szolg. 5613 150 22620989 10 500 000
529226  Szakvélemény, felllvizsgalat 390 000 110000| 111 100
529229  |Mlszaki tev.kieg.szolgéltatas 692 000 290000 292 900
52923 Rendezvény biztositds 11007 248 12 296 102 12 419063
52924 ‘Orvosi tgyelet 3588 000 6155000 6216 550
52926 Technikai szolgéltatds - Omega Trading 127 501 498 116 910 000 141 000 000
529271  Jelmez varras, készités 1784 350[ 3903 000 3942030
529272 Oltéztetési szolgdltatds 310000 2930000 2959 300
52929  Szinpaddal kapcsolatos munkak-SZCENIKA 21465 100 27167289 24 000 000
52933 [Jutalék : OTP bankkartya 538154 618 893 625 082
529371  OTP Szépkdrtya dija_ - 2684287 2946 464 2975929
529372 |MKB Szépkértya dija 251513 292450 295 375
529373 | K&H Szépkartya dija 209 478 214992 217142
52943 'Weboldal készités, fejlesztés,térhely 5037000 5427 000 6 481 000
52944 \Videdfelvétel készités, vigds o 1000000 1010000
52945  Hirlevél szerver Uizemeltetés 1740000 2075000 2095 750
52947 \Tolmécsolds, forditds 1466571 0 0
52951 |Kdzbeszerzési tandcsadds (Burg) 2160000 2160000 2181 600
52953 Jogdijak 30907 609 23337661 23571038
529541 |Irodai - Adminisztrativ szolgaltatés 6 900 000 7599 600 7 675 596
52957 |IT tAmogatds, programfeliigyelet 2398626 2 014 500 2016 465
52958  Egyéb tanacsadds 740 000 0 0
52959  Egyéb szamitdstechnikai szolgdltatds 2992745 4060514 3782121
52961 Ugyvédi munkadij, jogi tandcsadas 5110000 4149770 5100 000
52562 |Belsd ellendri szolg. 720000 920000 929 200
52963 |Adatvédelmi tisztv.feladat 360000/ 1000000 1010000
52565 |Kényvvizsgdlat dija, ad6tandcsadds 2468 136 2420000 2420000
52566  Konyvelés, szamviteli szolgéltatas dija 1280000 0 0
52967  Bérszamfejtési szolgdltatds 1914476 2161983 2183 603
52971 Portaszolgalat 17 216 640 15727 040 17 300 000
52972  Rendezvényszervezés 6596 000 6 096 000 7 800 000
52974  Alkot6- és eléadé miivészet kltsége 320129878 423 106 673 440 869 273
52975  Tagdijak 250000 310000 313100
52581 |Szennyvizdij 1311278 1667 392 1626437
52982 _Aramdl'jhoz kapcsolodo szolg. 7939759 0 0]
52983  Gazdijhoz kapcsoldé szolg. - 9214 0 0
529901  Allatorvosi ellatds, kozmetika 15 800 | 0 0
529903  Kézheszerzési dij 1360000 o! 0
529999  Egyéb szolgéltatasok koltségei 2583607 2111502/ 2132617
5311 llletékek, hatésagi dijak 64610 1811800, 1829918
5313 Vizsgadijak 17090, 0 0
5315 Kozjegyz6i dijak 15387 0] 0
5321  Bankkoltség 4463753 5916533 5 967 559
5331 | Gépjérmii biztositds 1141684 770 000 | 777 700
5332 |Produkcié biztositas 10538482 13279409 13412 203
5333 |Felel@sséghiztosités - Vezet6k 223172 232641 234 967
5334  Vagyon biztositds 1265819 1816480 1834 645
5339  Egyéb biztositasi dijak 445133 52123 52 644
5411 Bérkoltség - Dolgozok 175958 083 165 262 263 1224 333 000
5412 |Bérkdltség - Feliigyeld bizottsag 11739 216 11 426 260 11 880 000
5413 Vezet6k jutalma 0| 11 660 600 0
5414 Egyszer(isitet foglalkoztatas 6217000, - 8810200 8 000 000
553 Betegszabadsig 251468 " % 295 454 400 000




EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINTI BONTASBAN

.adatok forintban

15.sz. melléklet

Megnevezés 2024. évi tény 2025. évi tény 2026. évi terv
5111 Allateledel, dllatgyégyszerek 439476 443119/ 0
51121  Aram koltség 9579452, 25884187 29249131
51123 Vizdij 841 285 1046 052/ 1050 808
5113 Nyomtatvanyok, irodaszerek 524 809 1164507 1176152
5114 ‘Szakkdnyvek, folydiratok 3824 0 0
5115 Uzeman!ag_ koltségek 2488429 998472 1008 457
5116 Tisztitoszerek, takaritGanyagok 1997109 3873322 3912055
51171 Karbantartdsi,javitasi munkak anyag kéltsége 1427290 2573661 2599 398
51172 Jarmivek karbantartdsi,javitdsi anyag koltsége 457 614 | 8157 8 239
51179 _Egyéb karbantartési,javitdsi munkak anyag koltsége 9690 0 o]
51191 Szinpadhoz kapcsolédé anyagok koltségei 2078758 2225762 2248020
51192 Diszlethez kapcsol6dé anyagok koltségei 521724 643511 649 946
51194 M(iszak vasdarolt anyag koltsége 302900 0 0
51199 'Egyéb vésérolt anyagok koltségei 105439 1383342 1397175
5121 Szamitastechnikai eszkdzok i 125430 0 0
5129 'Egyéb éven belil elhaszndlédé anyagi eszkdzok kig 1417116 527879 533 158
513 'Egyéb anyagkdltség — 761320 1163945 1175584
514 /Ajdndékkartya beszerzési kdltsége 80408 | 0 0
5211 Miiszak széllitds-rakodds kéltsége 0 119955 440 153
5212 [Futdrszolgdlat 663 870 | 1180215 1152017
5213 (Kiszallasi kéltség 20000 0 0
52141  Szemétszdllitds 1577913 1877913 1861066
152152 Személyszéllitas - BKV kildnjdrat MSZ. 3720600 4526 000 4571 260
5221 \Eszkdzok bérletidija 20213488 14 866 290 15014 953
5222 Kdzterilet hasznélati di ) 15303 15 456
52231 \Ingatlan bérletidij (Nagymez& u.) 3508473 3893880 3932819
52232 Ingatlan bérletidij (Bajcsy) 5356 598 5974940 6034 689
5224  POS terminal bérleti dija 128000 150 000 151 500
5225 |Szémitégépes programok béleti dija 7260144 8884671 8973518
5229  Egyéb bérleti dijak 1094 100 7070553 7141 259
5231 |Karbantartdsi, javitasi munkak 9807870 8680802 8 000 000
5232 \Jérmiivek karbantartasi, javitasi munkai - 1808020 889 466 2650 000
5233 |Atalanydijas karbantartasi kbltségek 11418000 11418000 13 701 600
52342 [Felljitdsok bérelt ingatlanon 3640472 5105359 3 500 000
5239 \Egyéb karbantartdsi, javitdsi munkék 0 25000 40000
52411 Sajto, kiadvany 7839240 8 887 660 8 000 000
524121  Radi6 S 14734 200 14145673 14 000 000
524122 TV csatorndk 28 878 666 23 985 509 22 000 000
524131  Plakdt,szérdlap, mdsorfuzet kihelyezés 24309 000 28521794 25 500 000
524132  Plakdt kihelyezése jarmlire 11 230000 5 890 000 6 000 000
524151  Plakdt, szorélap, miisorfuzet gyarts 9436 835 3154679 6 000 000
524152 Fotézas 1730 000 2085000 2500 000
524153 Video készités 9128000 8150000 8 500 000
524154  Sz6vegirds (interju) 600 000 | 278000 400 000
524155  Grafikai tervezés 5688928 5895092 1500 000|
524157  Egyéh gyartés 0| 107 000, 460 000
524159  Radié-spot gyartas 1870504 2434925 ‘ 3 000 000
524161  Sajté figyelés 670000/ 580000 500 000
52422 |Hires§ szolgéltatds 460 000 0 0
52429 \Egyéb reklam koltségek 60 000 0 0
52431 |Facebook hirdetés 14 954 157 0 0
52432 Google, META hirdetés 19509 720 36221799 40 000 000
52439 Egyéb online hirdetés 6 485 653 16106137 12 000 000
52441 Egyéb marketing tevékenység 1750000 1620 000 2 000 000
52442 PR, kommunikicié 3784719 698 000 500 000
5251 Oktatds és tovabbképzés koltségei 152700 29800 30098
52621 .Mﬁvészek kulfoldi utazési kéltségei 30411070 11214 272 13 326 415
52629 :Egyéb Kulfsldi utazési, kikildetési ktg-k(napidij n 312960 0-_ 0
52631  Kézlekedési szolgéitatas (taxi) 1989 600 1853 490 1872025
5264  Parkolasidii 1793468 259 646 262242
5265 Aut6palyadij 134101 77 620 78 396
52661 Mivészek szallds kiltsége 24146 074 "17.159 886 19 331 485

v

cit



Megnevezés

2024. évi tény

2025. évi tény

2026. évi terv

555 |Megbizasi dijak

5591 Reprezentacids koltségek

5592 |Szépkértya

5593 |Bérenkivilli juttatasok SZJA

5594 Telefon és reprezentacié utdn fizetendo SZIA
5595 Munkabajéras kdltségtéritése

5599 Egyéb szem jell. kifizetések

561 '$ZOCHO

562 |SZOCHO kifizetdi

569 'Egyéb bérjarulék

571 ‘Terv szerinti értékcsokkenési leiras

572 Haszn-ba vét-kor egy dssz-ben elsz.écs |
814 'Eladott druk beszerzési értéke

8159 'Egyéb eladott (kbzvetitett) szolg.értéke
861 (Ert.immat.javak, targyi eszk.kényv szer.
8632 Birsagok, kothér, fekbér, kés-i kamatok,
8635 Alapftvényok témogatdsa

8661 Készletek elszdmolt értékvesztése

8671 |Ktsgvet-el elsz.addk, ill-ek, hozzaj-ok
86711  Cégautbadd

86721 |Helyi iparéizési add

86722  Gépjarmliadd

8692 |Hidnyzd, megsemm.,ali-bdl kivez.immat.ja
8693 |Egyéb eredményt, TAO-t néveld tételek
8694 |Ker-i druk veszt.jell.leltérértékelési k
86951  Ajandékozott jegyek/kértydk

86952 |Vésdrolt jegyek/kértydk
86953 |Ajéndékkartya 10 eFt kedv. réforditds
86958 |E1828 évekkel kapcsolatos réforditdsok
86959  Kilonféle egyéb réforditdsok

8699 |Kerekités B

8761 IDev.- és val készl.ft-ra dtv-nak &rf.ves
8762 iKulf.pénzért. eszk.és két.pl. rend.arfv.
8778 'Evvégi tért.arfolyamvesztesége

8779 'Egyéb arfolyamveszteség

891 | Térsasagi ad6

9111 |legybevétel

19112 Egyéb jegybevétel

9113 Jegybevétel - Interticket

9125 Athdritott (kbavtitett) szolgaltatas drbevétele
9126 'Egyéb szolgéltatas drbevétele

9243 Kozvetit6i dij drbevétele

961 Ert-tt immat.javak, térgyi eszkdzok bev.
9631 Karesemenyekkel kapcsolatosan kapott bev
9632 _Kapott birs. kdtbérek,kés-i kam. kart.

965 Céltart.felhaszn.(csokk.,megsz(int.)
96714  KIM tdmogatas

96715 Kult.Min.kapott tamogatds

96731 Bp.Fév.Korm.Hiv.-Bértdmogatds

9695 'Egyéb bevételek

96951  Kapott adomdnyok B

96961  Fév.Onk.-tet8ponyva cseréje

96962 'Récsos tart6 szerkezet EMT-TE-A-A-22-0176
96963  Elektromos féelosztd -EMT-TE-23-0688
96964 Betontomb alapok -EMT-TE-23-0688
9697 _Fel nem hasznélt ajdndékk.és utalvény bevétele
9699 Kerekités

9721 _Kapott kamatok pénzintézettol
9761 Deviza- és valuta Ft-ra étvalt-nak érf.n
9762 Killf.pénzért. eszk.és kot.pi.rend.drfny.

5211 500
8456773
7899570
1079818
1270215

883 488
143126

18251092

2036695
877 500

31754 447

3424093

717733
4465189
135473
350214
1000/
95079
6116
778000
86860

74016,

0 .
151582
0

314960

0.
8190125
7160727
3763924

366
1283037
206079
488449
266479
5000

-66 982716
30471

-469 264 094
4465189
21935171
-17 465

0

)

-9912!

0l

-618 000 000
-45 000 000
-19121 227

-25100

0

-855 485
-5 050 883
-1460 356
-739 056
-1565 275
1732
19951672
-312420
-248 175
-5 963 941

18874551 14 000 000
11730684 10000000
7120742 8 738 000
1013979 1000 000
2111780 2000 000
408 000 0
195 050, 0
18523303 24 495 000
2708992 2587 000
1680800 1500 000
45 759 582, 52 670 000
22001018 1500 000
463992 500 000
7377 748, 7500 000
0 0

16 734 0

0 0

0 0

0 0

544 800 550 000
343 480 200 000
76692 85 000
68213 0

208 885 100 000
1183341 0
_0l 0

78 740 0

9 495 410 9 000 000
2489/ 0

596 462! 300 000
11707, 0
3211746 200 000
0! 0

646 605 500 000

0 0

35000 10 000
-75309 723 -82 000 000
0 0
522184308  -538 500 000
-7377 748 -8 000 000
-24 273052 -15 000 000
9817 0

-303 149 0
-176 600 0

0 0

-2804 154 0
730700000  -752621 000
-32.000 000, -23 000 000
19121227 -46 767 628
9452 0

-6 225000 0
-855 484 -855 000
5050884 -5 051 000
-6 765700 -6 765 000
-484 299 -484 000
2830855 -2000 000
61154 0

-11 575005 -12 000 000
-458 337 -500 000
-4 0

-24 079 237 -1990 053

Morgitom .




16.sz. melléklet
Ingatlandllomany bemutatasa

2026.
o b Ingatlan stAtusza Ingatlanra tett bejegyzések Ingatlan hasznositdsanak bemutatasa
L e o o ot Ingatianiterilete || o). csibn bérelt visgvonkeociisbe svet) {pL. jolziloterhelés, sib.) (pL. sajt iroda, sajét termelés. bérbe adis, stb.)
wm.m.w mwmﬂ__w_ummr Bajesy-Zsilinszky it 24799/0/A/12 181 m® Haszonbérbe vett Kozponti iroda
1054 Budapest, Bajesy-Zsilinszky it 24799/0/A/5 35 m? Haszonbérbe vett Kézponti iroda irattar, raktar

36-38. pincehelyiség

Margitszigeti Szabadtari Szinhéz és

. I 2 .
Budapest, XIII. keriilet Margitsziget |23800/3 12000 m Haszonbérbe vett Viziorony

1065 Budapest, Nagymezd utca 68. A

2 \ Jegyirod
épiilet foldszint iizlethelyiség 29141/0/A72 26 m bérelt egyiroda




A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Feliigyel6bizottsdganak
9/2026 (04.21.) szam1 hatérozata

Felligyelobizottsag tagjai egyhangulag elfogadtdk a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft.
2026. évi uzleti tervét az alabbi tervezett mérlegfdsszeg és tervezett addzott eredmény
mellett:

tervezett mérleg f60sszeg: 2.219.927 eFt.

tervezett adézott eredmény: 1.990 eFt.

Budapest, 2026. aprilis 21.

e

Mihaly Erzsébet
a Felligyel6 Bizottsag elntke




KONYVVIZSGALOI NYILATKOZAT

Megvizsgaltuk a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. (,a Tarsasdg”) 2026. évre vonatkozé
Uzleti tervét, melynek tervezett mérlegféosszege 2.219.927 ezer Ft, tervezett adézott eredmé-
nye 1.990 ezer Ft (nyereség).

Az Uizleti terv elkészitése és a benne szereplé feltételezések meghatarozdsa a Tarsasdg vezetés-
ének felelGssége. Az Uizleti terv a rendelkezésre all6 gazdasagi adatok, a szervezet szakmai terve,
valamint a feltételezhetd piaci igények és feltételek figyelembevételével készlilt.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy az (izleti tervben szereplé adatok eldrejelzések, nem tényleges
adatok, amelyek az Uzleti terv készitésekor ismert adatok és feltételezések alapjan keriiltek meg-

hatédrozasra.

A rendelkezésre alld elGzetes adatok alapjan megallapithatd, hogy az (izleti tervben szereplé fébb
célok teljesiilése redlisan biztositottnak tekinthetf, ezért a Tarsasdg 2026. évre vonatkozd {izleti
tervét elfogadasra javasiom.

Budapest, 2026. aprilis 21. f *‘P)\QOOIQQA

\Sikiés Martal Teréz
Bejegyzett kdnyvvizsgald

Kamarai tagsagi szam: 003610




KONYVVIZSGALOI NYILATKOZAT

Megvizsgdltuk a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. (,a Térsasag”) 2026. évre vonatkozd
Uzleti tervét, melynek tervezett mérlegfétsszege 2.219.927 ezer Ft, tervezett adézott eredmé-

nye 1.990 ezer Ft (nyereség).

Az Uzleti terv elkészitése és a benne szerepld feltételezések meghatarozasa a Tarsasag vezetés-
ének felelGssége. Az lzleti terv a rendelkezésre alld gazdasagi adatok, a szervezet szakmai terve,
valamint a feltételezhetd piaci igények és feltételek figyelembevételével késziilt.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy az (zleti tervben szerepl§ adatok elérejelzések, nem tényleges
adatok, amelyek az (izleti terv készitésekor ismert adatok és feltételezések alapjan keriiltek meg-

hatarozasra.

A rendelkezésre all6 elbzetes adatok alapjan megallapithatd, hogy az lizleti tervben szerepl§ f6bb
célok teljesiilése redlisan biztositottnak tekinthetd, ezért a Térsasag 2026. évre vonatkozd zleti

tervét elfogadasra javaslom.

$°\~AYVV128
Budapest, 2026. aprilis 21. | ‘go*@\toa,%@
<4 U \
W SkissMirtla 3
\z; bejegyzatt E
\\%39 MKVK 003810 /'
Ny

Siklés Marta Teréz
Bejegyzett konyvvizsgald

Kamarai tagsagi szam: 003610
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KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM

ALAPITOI HATAROZAT

Az elbado-miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos foglalkoztatdsi szabadlyairol sz616
2008. évi XCIX. torvény 16. §-aban foglaltak alapjan, az 1095/2025. (IV. 7.) Korm.
hatdrozatnak eleget téve, 2025. mdjus 17. napjan alairasra keriilt Budapest F&varos
Onkorméanyzatival az egyes szinhazak tovabbi kozos mitkodtetésérdl szold 2025. aprilis 1.
napjatol 2029. december 31. napjaig hatdlyos Megallapodas. A Megallapodas 7. pontjaban
felsorolt kivételekkel és az érintett gazdasagi tarsasdgok alapito okiratainak a Megallapodas
alapjan tortént modositasa szerint alapitoi jogokat a kultiraért felelds miniszter gyakorol.

A fentiek alapjan a kultaraért felelés miniszter az alapitéi jog gyakorlojaként adja ki
hatarozatait a Megallapodas id6beli hatalya alatt.

Mindezek alapjan az Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Korlitolt Felelgsségii Tarsasag
(székhelye: 1007 Budapest, Margitsziget Szabadtéri Szinpad és viztorony 23800/3 hrsz.;
cégjegyzeék szama: 01-09-370507; addészama: 27986712-2-41; a tovabbiakban: Téarsasag)
vonatkozasaban az alabbi

Alapitoi Hatarozatot
hozza:

/2026. sz. KIM Alapitéi Hatarozat

Alapité — a Tarsasag Feliigyelobizottsaga 9/2026 (04.21.) szamu hatarozatara figyelemmel,
tovabba a megkiildott konyvvizsgaldi jelentés alapjan, — a Tarsasag 2026. évi lzleti tervét
2219927 000 forint, azaz kétmilliard-kétszaztizenkilencmillio-kilenszazhuszonhétezer
forint mérlegf6osszeggel és 1990 000 forint, azaz egymillio-kilencszazkilencvenezer
forint addzott eredménnyel (nyereség) elfogadja.

A mai napon meghozott alapitéi hatarozatot, mint akaratdval mindenben megegyez6t, a
kultaraért felelds miniszter jovahagyolag alairja és a Polgdri torvénykonyvrdl szolo 2013. évi
V. torvény 3:109. § (4) bekezdése alapjan az ligyvezetdvel kozli.

—_—

BUdapCSt, 2026 29 V‘ 06- D) , -
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Hanké Balazs
/ miniszter



