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VEZETO! OSSZEFOGLALO

A Margitszigeti Szinhdaz Nonprofit Kft. a Miniszterelnokség, a Kulturdlis és Innovaciés
Minisztérium (kordabban Emberi Eréforrasok Minisztériuma) és Budapest Févaros
Onkormanyzata kozott létrejott Kozos Miikodtetési megallapodas értelmében miikédik.

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2023-es szakmai programja és lizleti terve Budapest
Févaros Onkormdényzata és a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft. kozott fennallé
Kézszolgaltatasi KeretszerzGdés szerint késziilt.

Szerz6dé felek rogzitik, hogy 2020. aprilis 6-an a Miniszterelnékséget vezeté miniszter, az
emberi eréforrdsok minisztere, tovabba Budapest Févaros Onkormdnyzata kozott Kézds
mukodtetési megallapodds (a tovabbiakban: K6z6s Miikodtetési Megallapodas) jott létre,
melynek 4. és 13. pontja régziti, hogy - a Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Korlatolt FelelGsség(i
Tarsasagbol kivalassal 1étrejovs - a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot miikodtetd, elGado-
muvészeti szervezetnek mindsil6 gazdasagi tarsasagot 2024. december 31. napjaig terjed6
id6szakban az Onkormanyzat és a kulturaért felelés miniszter (tovabbiakban: Miniszter) altal
vezetett minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) kozdosen mikodteti. A Kozos
Mdkodtetési Megallapodas 12. pontja rogziti, hogy a kozos miikodtetésili szinhazak
tulajdonosi jogait tovabbra is az Onkormanyzat gyakorolja.

A Keretszerz6dés targya

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovdbbiakban:
Motv.) 23. § (4) bekezdésének 15. és 16. pontjdban meghatdarozott feladatokra figyelemmel
az Onkormanyzat kulturalis kozfeladatai ellatasanak korében az aldbbi Keretszerzédést koti a
Tarsasaggal az egyuttmiikddés részletes szabalyozasa érdekében, 6sszhangban az Emtv. 3. §-
anak (7) bekezdésével és az Emtv. 13. §-aval.

A Keretszerzddés célja

A Szerz6d6 felek jelen Keretszerz6dést annak érdekében kétik, hogy a Szinhaz kdzhaszni
el6adé-miivészeti szervezetként gondoskodjon az Motv. 23. § (4) bekezdésének 15. és 16.
pontjaban foglalt orszagos szerepkérrel 6sszefliggé kulturdlis szolgaltatas korében az
valamint a Korm. rendelet 10. § (1) és (3) bekezdésére — e Keretszerzédésben rogzitik ennek
targyi, személyi és pénziigyi feltételeit, valamint egylittm(ikédésiik kereteit.
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A Keretszerzddés idétartama

Szerz6d6 felek a jelen Keretszerzédést — a K6z6s M{ikodtetési Megéllapodas 4. h) pontjara és
az Emtv. 13. § - aban foglaltakra is figyelemmel — a hatalybalépése napjatél - 2024. december
31. napjdig tarté hatarozott id6tartamra kotik meg, egyben megallapodnak abban, hogy a
Keretszerz6dés a Szerz6d6 felek egybehangzé dontésével tobbszor is meghosszabbithaté.

A Szinhaz el6adé-miivészeti szolgdltatasai

Szerz6d6 felek egyezen rogzitik, hogy a Szinhaz az Alapité okirataban foglalt kdzhasznd
tevékenységei keretében — a Budapest Févaros Onkormanyzataval fennallé Keretszerz§dés
id6tartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti mingsitéshez sziikséges feltételeket és térekszik a
tevékenységi korébe tartozé el6ado-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolédd egyéb
szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilénésen:
* a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon opera, operett és musical, valamint tanc- és
folklor el6addsok megtartasat,
¢ neves kiilféldi miivészek hazai fellépésének megszervezését,
e Uj magyar és vildgirodalmi miivek bemutatéinak létrehozésat sajat vagy
koprodukciéban,
¢ matinék, gyermek és csaladi eléadasok megszervezését,
¢ kortars miifajok, verses estek, monodramak és kamara-el6adasok, képzé- és eléado-
miivészeti események megszervezését.

A Szinhaz az el6add-mivészeti szolgaltatast az aldbbi allandé jatszohelyeken biztositja:

e Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony, Szent Margit kolostor romok, Interaktiv
meseszinpad

A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-miivészeti szolgaltatdst az alabbi mutatoszamoknak
megfelelGen teljesiti:

» évente legalabb 40 el6adast tart,

* legalabb évi egy 0Gj bemutatot hoz létre,

* legalabb évi 40 ezer fizetd nézGje van, valamint

» valamennyi jatszohelyét figyelembe véve atlagosan legalabb 65%-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) miikodik.

A Szinhaz az el6ado-mlvészeti szolgaltatas teljesitése sordan koteles gyermek- és ifjusagi
korosztaly védelmét szolgal6 nézétajékoztatasi elSirasokat bevezetni és alkalmazni, egyben az
ajanlott korhatar-megjel6lést az érintett el6adasok promdcids anyagain (a nyomtatott és
elektronikus kiadvanyokon egyarant) — jol észlelheté modon — feltiintetni.
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~A Margitszigeti Szinhdz vezetbjeként, a KIM tdmogatdsat megkdszénve, becsiilettel és
elkételezetten, felel6sségem tudatdban igyekszem vezetni a ram bizott intézményt - magas
szakmai szinvonalon a legjobbaknak biztositva a lehetdséget az egyiittmikddésre, hogy egyiitt
a kbézbnség, csaladok szamdra élményt és tuddst nyujtva, mindségi szorakoztatdsként
végezziik szolgdlatunkat.

A Margitszigeti Szinhdz Nonprofit. Kft. miisorpolitikdjagban mindenekel6tt fontosnak tekinti a
hazai kivdlésdgokkal, hiteles mivészekkel, egylittesekkel és a szinhdzakkal a korébbai években
kialakitott jo kapcsolat és az egylittmiikédés fenntartdsa mellett, a nemzetkézi kapcsolatok
dpolasat is.

A Szinhdz nemzetkézi j6 hirének folyamatos fenntartdsat a kilféldi vezeté - New York-i
Metropolitan, a Covent Garden, Milanoi Scala stb. is megfordulé- mivészeinek meghivdsa
biztositia a nydri opera, klasszikus nagykoncertek, a balett/tdnc és vildgzenei koncertek 4
hdnapos programkindlatban, amely mind a hazai mind nemzetkézi kommunikdcié legfébb
elemeként poziciondlja Magyarorszdgot, a magyar kulturdlis élet igényességét, az orszdg
egyik vezeté nydri szinhdzdnak szolgadlatdt, presztizsét garantdlva.

A Margitszigeti Szinhdz minden produkcidjat sajat véllalkozdsban kivitelezi, minden produkcio
a Szinhdz adottsdgaihoz késziil, tervekkel és dtalakitdsokkal, dt/ujra rendezéssel keriil
szinpadra.”

- Ban Teodéra -

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. 2023-as év iizleti tervének elkészitésének
szempontjai:

A szinhaz szakmai és gazdasagi vezetése az iizleti terv elkészitésénél mindvégig figyelemmel
és dsszhangban kezelte a miivészeti, a szolgaltatoi és munkaltatoi kozfeladatok ellatasat. A
vezetés, ahogy a korabbiakban is, elsédleges szempontként hatarozta meg 2023-ra a
takarékos gazdalkodast, szem el6tt tartva a 2022. augusztus végén megtartott XI. Orszagos
Szinhazi Evadnyitén, Pataki Andras miivészetért és kozosségi miivelsdésért felelSs helyettes
allamtitkar altal megfogalmazott iranyelvet, mely szerint: ,az energiadrak alakuldsa,
bizonytalansdga rendkiviili intézkedéseket kivin meg az intézményvezetdktdl, a jarvany
id6szaka alatt megtanult djra tervezési képesség lesz a szinhdzak tulélésének zdloga.”

A hatékony mikoddés érdekében kiemelt szempont szamunkra partnereink ezen elv szerinti
kivalasztasa és tudatos bevonasa az évad miisoraba. A fent emlitett egylttmiik6dések, a
hatékony és szoros kdzos munka segiti céljaink elérését. A lefektetett irdnyelvek szerinti
tervezés kovetkeztében a 2023-es szezon nem sériil majd sem mennyiségében, sem
mindségében, ahogy a misor szinvonala, a kulturalis szolgaltatas minGsége sem, hanem
megorzi értékeit, egyediségét.
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Az eredményesség és a takarékossag Osszehangoldsa nem kénnyii feladat, ahogy a targy
évben is, Ggy a kovetkez$ szezonban is az alabbi tervezet szerint kivanjuk folytatni a munkat,
annak szellemében: ,A mlvészet dltal kézdsséget kell épiteni, hisz ennek az orszdgnak a
kézdsségekben a jovije és az ereje is.” (Pataki Andras)

Ezen iranyelvek szem el6tt tartasaval a szinhaz vezetése torekszik:

® aszakmai egylttmiikodések tovabbi bdvitésére — szinhazakkal, producerekkel

e aszinhaz és partnerei kozotti kézos érdekeltségek kialakitasara

e a hosszutava tovabb jatszasi lehetGségekre a megtériiléslehetGségének javitasaval
e sajat vallaldsban bemutatni kivant produkcidk kdltségeinek takarékos tervezésére

A szinhaz a tervezési stratégidjaban érvényesiteni kivinja a befektetések optimalizalasat a
kovetkezbk szerint:

e az egyuttmukodési konstrukcidk, ajanlatok valtozatos kidolgozasaval

e abemutatoig igényelt koltségek ovatos tervezésével

¢ abemutatot és az azt kdvetd el6adasok koltségeinek aranyos vallalasaval
e sajat 6nerés bemutatok megtartasaval

o marketing koéltségek optimalizalasaval

o afeladatok hatékony és minél optimalisabb koordinalasaval

Szinhazunk kulturalis szerepe, mint kézszolgaltatds a 2020-as csonka a 2021-es és 2022-es
teljes évadban is sziikségesnek, a kdozonség altal keresettnek, hianypotlonak és sikeresnek
mutatkozott.

A Szinhdz gazdasagi egyenlege - miikédése mind nézészamban, mind bevételben a
korilményekhez képest is igen eredményesnek tekinthetd.

2022-ben a Margitszigeti Szinhaz 30 sajat és 2 befogadott nagy produkciét allitott szinre
majus 21. és szeptember 10. kozt tartott évada soran.

Opera (5 el6adas)
e Giacomo Puccini: Tosca (2 el6adas)
e AIDA GARIFULLINA — operagala
e Giuseppe Verdi: ATTILA - opera (2 elGadas)

Klasszikus Szimfonikus koncert (2 el6adas)

e Nyitékoncert — NEMZETI FILHARMONIKUS ZENEKAR - Koézrem(kodik: BOGANYI
GERGELY zongoram(ivész

e CSAK TISZTA FORRASBOL-Barték Béla és Kodaly Zoltan nyomaban szimfonikus és népi
zenekarokkal-el6adokkal
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Folk-vilagzene (4 sajat eléadas 2 befogadott)

JAVORI FEGYA és a BUDAPEST KLEZMER BAND - ,Eletem Klezmer dallamokban”
SZENT EFREM FERFIKAR Sztarvendég: VICTOR SOLOMON

A 100 Tagu Ciganyzenekar 35 éves jubileumi koncertje

Szarka Tamas: ESTHAIJNAL — lemezbemutato

27. DUNA KARNEVAL GALA (befogadott)

Ararat Worship Collective koncert (befogadott)

Klasszikus Balett (1 el6adas)

CARMINA BURANA és TAVASZI ALDOZAT — Maribor Balett

Musical-rockopera (8 elGadas)

Tolcsvay LaszI6 — Miiller Péter — Miiller Péter Sziami: MARIA EVANGELIUMA
KOSZivU A Baradlay-legenda - musical (2 el6adas)

MOZART! Michael Kunze és Sylvester Levay musicalje (2 eléadas)
ELISABETH Michael Kunze és Sylvester Levay musicalje (2 el6adas)
Gyongyhaju lany balladaja -OMEGA MUSICAL

Konnylizenei koncertek (11 el6adas)

Az IRIE MAFFIA térténete - szimfonikus koncert
MAGASHEGYI UNDERGROUND - szimfonikus remix koncert
Nemzeti Osszetartozas Napja / CARAMEL — OROMZENE
Cotton Club Singers / ABBA-JAZZ SHOW

PINK MARTINI featuring China Forbes and Storm Large

DES LASZLO KONCERT

MAGNA CUM LAUDE koncert Sztarvendég: Karacsony Janos James
Best of GESZTTI koncert

PABIJUBILEUM 75. — 25. FENYO MIKLOS koncert
BUDAPEST BAR koncert

ARARAT WORSHIP COLLECTIVE koncert

Irodalmi sétak (8 el6adas)

Arany Janos a Margitszigeten (2 elGadas)

Primadonnak nyomaban a Margitszigeten (2 el6adas)
Szépirodalom és szépmiivészet Szent Margit szigetén (2 el6adas)
irék és bohémek a Szigeten (2 eléadas)

Kiallitasok (4 db)

A 2. Budapesti lllusztracios Fesztival legjobb palyamiiveinek bemutatasa

A Felszabtér rajziskola kiallitasa

A MOME foté tanszék hallgatéinak kiallitasa

Attila, a hun kirdly -térténeti kidllitds Giuseppe Verdi: Attila cim( operéjahoz
kapcsolédéan 2 tarlatvezetéssel

Mese el6adasok (30 elGadas — 2 helyszinen)
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Vilagsztarok
¢ Francesco Meli — Tosca Cavaradossi szerepben
Maria Agresta — Attila opera — Odabella
Aida Garifullina — Opera gala — szimfonikus zenekarral
Victor Solomon — Gospel énekes — Szent Efrém 20 éves jubileumi nagykoncert
Edward Klug — koreografus tancos - Marbori balett

A Margitszigeti Szinhaz nyitott szakmai-jatszdsi miivészeti stratégidjanak népszeriiségét,
(melyet miifaji sokszinliség és minden esetben a mindségi kivitelezés jellemez) nézGi
felméréseink egyértelmiien alatamasztjak.

A szinhaz szakmai vezetése a 2022-es szezon miisorstrukturajat a korabbi évekhez hasonléan,
ugy allitotta 6ssze, hogy az igényes miifaji sokszinliség jellemezze, misorra tlizve opera,
balett, musical el6adasokat. A klasszikus és a rendhagyé zenei események, nagykoncertek
mellett a magyar koénnylzenei szakma jelent6s képviselSinek is biztositott fellépési
lehetdséget.

A Margitszigeti Szinhaz kapcsolatait felhaszndlva, neves miivészek meghivasaval térekszik
arra, hogy elnyerje mind a kbzénség, mind a hazai, illetve a nemzetkozi szakma elismerését.
Ezt a jelentds és rendkiviil fontos feladatot a jovében is teljesiteni kivanjuk, hisz a 2023-as
évben is célunk a mingségi kiszolgalas biztositasa, a magas szinvonald, vildgszint{ produkcidk
szinpadra éllitasa, hazai és nemzetkézi sztarok felvonultatasa.

Emellett természetesen nagyon fontos, hogy a milivészek, az alkotok és a szakmai
hattérszemélyzet szamara a négy hodnapra tervezett 2023-as szezonban is biztos
munkalehetdséget kinaljunk. A Margitszigeti Szinhaz a naptari évben, a felvezets és az aktiv
id6szak alatt, tébb mint 3 000 embernek adott munkat, valamint a szinhaz irodai dolgozdinak
munkaja egész évben biztositott volt.

2023-as szezon koncepcidja, terve

A Margitszigeti Szinhaz a 2023-as nyari szezonra, igyekszik optimista reményekkel, de
megfeleléen takarékos tervezéssel felkésziilni. A min6ség és egyben a takarékossag
szempontjat nem felejtve, a legteljesebb mértékben kivanja kozszolgaltatasat a kozoség
javara nyujtani. A korabbi években elinditott hazai és nemzetkozi partnerekkel a targyalasok
folyamata nem akadt meg.

A 2023-as lizleti évben, az el6z6 években mar bevalt szakmai — m(ivészeti szempontok szerint
tervezzik programunkat kozszolgaltatasi feladatinknak megfelel6en. Azonban nem tehetjik
meg, hogy figyelmen kiviil hagyjuk a programok tervezésénél - a minéséget tovabbra is szem
elGtt tartva - a valtozé kériilményeket, mely a kéltségvetés tervezést és majd az eredményeket
is befolyasolhatjak.
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A Szinhaz szabadtéri jellegéb6l adodéan a koltségtervezésnél kevéssé, azonban az
indoklasban mindenképpen sziikséges kitérni a kovetkezd riziké elemekre:

az idGjarasi kiszolgaltatottsag

az id6jarassal kapcsolatos bevétel kiesés

a vasarléer6 csokkenés miatti kereslet visszaesés okan a tervezettdl elmaradé
jegybevétel

az idéjaras miatt bekoévetkezd miiszaki allag és technikai eszk6z sértilések
javitasa

a Margitszigeti Szinhaz szamara évenkénti feladatként van jelen a téliesités és
az Uzembe helyezés, az Gszi téli idGszak okozta kdrok megelGzése, és/vagy
elharitasa

az energiaarak kiszamithatatlan és drasztikus névekedése

az inflacié megjdsolhatatlan névekedése/csékkenése

a vilaggazdasagi/haborus helyzet miatti devizaarfolyam ingadozasok

a terv készitésekor még nem ismert minimalbér és garantalt bérminimum
0sszegek

A vilagban tapasztalhat6 energiadaremelés és gazdasagi recesszié hazankat is
negativan érinthetik. Ezen tényezdk a szinhaz vezetésétél és a tervektdl
figgetleniil befolyasolhatjak az eredményt, a likviditast, amelyekkel jelen
Uzleti terv nem tud kalkulalni. Az energia drak, a mi esetlinkben a villamos
energia - a jelentds fogyasztasaval t6érténd lizemelés - és az inflacié tervezése
szintén jelenleg nem kalkuldlhato, ezért a szakmai tervezésben tértlink ki
els6sorban a koltségek racionadlisara, valamint a szakmai egytittm(ik6désekre.
A kereslet visszaesésével, azaz a jegyvasarlassal szintén nehéz, de sziikséges
szamolnunk, mely enyhitésére a nézGszam megtartasara az arpolitikankkal
probalunk sziikség esetén reagalni.
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El6adas
tipusa

2022. év
megvaldsult

2022. év
latogatottsag

Kihasznaltsag
%

2023.

év
terv

2023. év
varhaté
latogatoszam

Varhaté
kihasznaltsag
%

Nagyszinpad
eléadas
szama

32

72 057

76,89%

32

57 154

65%

Nagyszinpad
sajat elGadas
szdma

30

67 338

76,58%

32

57154

65%

Nagyszinpad
sajat
bemutaté
szama

17 223

75,45%

11430

65%

+Nagyszinpad
bérbe adott
produkcio
szama

4719

80,5%

Reneszansz
mesék szama

15

1890

90%

15

1840

89%

Interaktiv
mesék szima

15

2552

90%

15

2 600

90%

Irodalmi
sétak szama

290

72%

300

75%

Hajés utazas

34

2647

89%

35

2 600

88%

Kiallitasok a
viztoronyban

5464

100%

5 500

100%

Backstage
latogatas

102

100%

10

500

100%
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A Margitszigeti Szinhaz 2023-as évadanak tervezett hossza:
2023. majus 18 — 2023. szeptember 17.

A Margitszigeti Szinhaz az orszagban egyetlen olyan szinhaz, melynek a szezonja 4 hénapos, a
mely a m(ifajok tekintetében a legtébbnek ad lehetéséget, amely a klasszikus m(ifajokat a
szcenirozott rendezett operakat, musical produkciokat és a baletteket kiilonleges
latvanyvilaggal, 21. szazadi hang és latvanytechnikaval képes szinpadra allitani.

Operak, operagala, klasszikus zene

A klasszikus el6adasok, operak, balettek mellett, a magyar irodalom, kozel és régmultd
térténelmi témakat feldolgozé el6adasok, musical, illetve operabemutatok minden esetben
fontos helyet kapnak a repertoarban. A szinhaz vezetésének célja ezen el6adasok
létrehozasaval a magyar alkotok és el6adok foglalkoztatdasa, kreativ feladatainak bévitése.

Az opera miifaj magas szint(i prezentdldsa a Margitsziget szinpadon fontos kiidetés
szdmunkra. Minden évben nemzetkézi sztarral rendezziik meg az Operagalat. A Magyar Allami
Operahaz hosszu évek ota egylittm(ikod6 partneriink. 2023-ban erre a galara érkezik elszor
hazankba a két fiatal szopran, Pretty Yende és Nadine Sierra, akiket a vilag szinte valamennyi
jelentds szinhazaban lathatott mar a k6zonség, tobbek kozott a Royal Opera House-ban, a
Covent Gardenben, az Opéra National de Paris-ban, a New York-i Metropolitan Operaban és a
bécsi Staatsoper-ben. Golden Age ciml, érzelmekkel teli, koncertjiiket hozzdk el a
Margitszigeti kozonségnek. Kdzkivanatra pedig a 2023-as évadban is mlisorra keriil a 2022-
ben nagy sikerrel bemutatott Verdi opera, az Attila.

Nagyszinpadunk az orszag legnagyobb koncerthelyszine, ahol a klasszikus, nagy szimfonikus
koncertek, nagykorusmiivek is otthonra lelnek. A klasszikus zene kiemelt helyet kap a 2023-as
szezonban is. Nemzetkdzi kivaldsdgok, és a klasszikus zenei produkcidik kdzremiik6déi alapos
tervezés nyoman keriilnek kivalasztasra. A vilag legnagyobb szinpadain sikert arato zenészek,
énekesek Budapestre hivasa presztizsérték(i szempont a magyar kulturdlis élet és a
Margitszigeti Szinhdz szamara egyarant. A szinhaz nyitékoncertjének 2023-ban egy olyan
virtudz lesz a vendége, akit a hazai k6zénség egy csodagyerekként ismerhetett meg. Daniel
Lozakovich hegediimiivész azota feln6tt, jatéka minden részletre kiterjed6en kidolgozott lett,
elmélyiilt, kiegyensulyozott, mindenfajta tulzastol mentes jatékat hallva a kozénség ugy érzi,
hogy valami foldontuli csoddban van része. A Nemzeti Filharmonikus Zenekarral k&zos
koncertjén felcsendiil majd Dohnanyi Erné Unnepi Nyitény cim( mdve is, melyet Budapest
tiszteletére irt.

Tanc, balett és autentikus dallamok

A méltan népszer( “Sukhishvili” Tarsulat 2019-es nagysiker(i fellépése utéan, hagyomanyos
georgiai és kiilonb6z6 klasszikus tancokat 6tv6z6 misordval visszatér a Margitszigeti
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Szabadtéri Szinpadra. Az egyittes tornadé-szer(i gyorsasagarol, csillogd jelmezeirdl és a két
szivdobbanas kozott lezajlé fél térden bemutatott porgéseikrél ismert.

A balettm(ifajaban is igazi kuriézum tér vissza a Margitszigetre 2023-ben, A Maribori Szlovén
Nemzeti Szinhaz Balettegyiittesének karizmatikus tdncosait a nagysikerli margitszigeti
el6adasuk utan 2023 nyaran Valentina Turcu altal koreografalt Romeod és Julia balettben
lathatja Gjra a k6z6nség.

A szinhdz tanc-elemekkel tarkitott, egyedilallé, latvanyos produkcidja, a nyar egyik
legnagyobb show-jat igéri az Astor Piazzolla, a “tangd kirdlyanak” miiveibdl 3llé est, Tango
with the stars cimmel, melyben feltinek majd az orszag kedvenc tancosai, akik egyedi
koreografidval késziilnek majd arra, hogy leny(ig6zzék a kdzénséget.

Kultikus el6addk, konnylizenei koncertek

Vérpezsdité hangulatot vardzsol a nyarban a Chico and the Gypsies zenekar, akik olyan
vilaghir( slagerekkel érkeznek, mint a Bamboleo, a Djobi, Djobi és a Ben Ben Maria.

A Cotton Club Singers, az orszag egyik legismertebb vokalcsapata, a Margitszigeti Szinhazban
mutatja be 20 év utan ujra a legnagyobb szinpadi show-jat, Sinatra cimmel, mely atfogdan
mutatja majd be Frank Sinatra dalait.

Az operett- és musical vildgdnak legnagyobb slagereivel és neves vendégekkel érkezik a
Margitszigetre Dolhai Attila, Jaszai Mari-dijas Erdemes Mdvész. Best of Dolhai cimdi
produkcidjaval szinte valamennyi zenés mlifaj rajongéjanak egyediladlié csemegét kinal. A
latvanyos show-elemekben gazdag esten fellép majd Janza Kata és Vagoé Zsuzsi is.

A nagyszinpad néhdany alkalommal szivesen ad helyet a hiteles és nagy kénnylzenei
legendaknak is, vagy fiatal mivészeknek Gj lemezbemutatékra. Evrél-évre visszatérd fellépSk
olyan neves el6adék, mint Fenyd Miklds és Geszti Péter. A 2023-as évben elsé alkalommal
lesz lathatd nalunk Papai Joci szimfonikus koncertje, valamint kbz6s szabadtéri debitalasra
késziilink a Red Bull Jukebox produkciéval.

Szinhazakkal egylittm{ikodések

Szinhazunk jé partneri viszony alakitott ki a vidéki szinhazakkal, igy minden évben tébb nagy
szabadtéri bemutato keril szinpadra a Margitszigeten kozés produkcioként. A Margitszigeti
Szinhdazban keriil megrendezésre junius folyaman a 2023-as X. Szinhazi Olimpia zarod elGadasa,
amely a szinhaz szakmai programjaban kiemelt jelentGségli eseménye a nemzetkozi alkotok
és kozrem(ikodok tekintetében.

A 2012-es 6sbemutaté utdn 2023. nyaran ujra bemutatdsra keriil a Bathory Erzsébet musical.
A fergeteges sodrasu el6adas a Margitszigeti Szinhaz és a Kolozsvari Magyar Opera kozos
produkcidjaként keriil szinpadra a musical miifajanak nagyjaival a f6szerepben. Lehar Ferenc
nagysikerl operettjét, a Luxemburg gréfjat Szente Vajk rendezésében mutatjuk be a
Kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhdzzal kdzdsen. Az Eg tartja a foldet cim(i musical-t
pedig szintén a kecskeméti teatrummal kézésen allitjuk szinpadra.
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Interaktiv meseszinpad egész nyaron — gyerekprogramok, PIM irodalmi sétak

A gyerekel6adasok, programok minden esetben nagy érdeklGdéssel kisért események. Az
interaktiv meseszinpad valtozatos a magyar mese-irodalmanak gyerekszinhazi és babos
feldolgozasai hazank legjobb gyermekel6adasokat jatszé téarsulatai és legnépszeriibb
gyermekzenekarai biztositjak.

Emellett a Margitszigeti Szinhaz a Petéfi Irodalmi Muzeummal kéz6s, a sziget nevezetes
mdvészeinek, irdk, kdlték torténeteit meséls sétakat folytatva, 2023. nyaran is megszervezziik
a Margitsziget csodait az irodalomtorténeti szemszogb6l bemutaté programokat.

Kiallitasok, képzOmiivészet

A tedtrum kerengéjében magaslé miiemlék Viztorony kilato és kiallitotérként miikédik, mely
helyszint aktivan bevonjuk a szezon gazdag kulturalis programkinalataba. Latogatéink az
elmult években is rendszeresen megtekinthettek kil6nbodz6 kiallitasokat a Viztorony tébb
emeletén. A helyszin egyedi és a tarlatok valédi kuriézumként jelenhetnek meg a kdzonség
el6tt. Az idei kidllitasokat tobb, m int 8000 latogato tekintette meg.

Margitszigeti Nyari Fesztival 2023. programja - 2023. majus 18 - 2023. szeptember 17.

4 hénap, 4 helyszin, 74 esemény
32 nagyszinpadi program
30 csaladi és gyerek program
8 irodalmi program
4 kidllitas

Margitszigeti Nagyszinpad:

Szinhazi el6adas (opera, musical, balett): 15db

Szimfonikus és komolyzenei koncertek: 5db

Konnylizenei koncertek 12db
32db

Platan Szinpad és Szent Margit Kolostorromok:

Interaktiv meseszinpad produkcioi: 15 db

Reneszansz délelSttok: 15db
30db

Irodalmi sétak: 8 db

Margitszigeti Viztorony

kiallitas 4 db
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BEVEZETO

2020. nyaran a Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. jogutédként kivalt - az addig a
Margitszigeti Szabadtéri Szinpadot is lizemeltets -, Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft-bél,
6nalld gazdasagi tevékenységre a 2020. julius 21-ei céghejegyzést kévetden 2020. julius 22-t6l
jogosult. 2021-ben és 2022-ben el6adasainkon, programjainkon kézel 76 ezer latogato volt.

1. fejezet: tevékenységek fedezete

2023. évi Osszes tervezett bevétel 1030 100 eFt
KIM és egyéb tamogatasok 687 100 eFt
Sajat forras (jegybevétel) 336 000 eFt
Vallalkozasi tevékenység bevétele 5 000 eFt
Pénziigyi és egyéb bevétel 2 000 eFt

Az EMMI tamogatas 6sszege a 2022-re megitélt miikodési, valamint a kiegészit6 miikodési
tamogatdssal azonos a 2023-es évre is, azaz 618 millié forint. Tovabba egyeztetés alapjan a
2022-re megkapott 20%-os kulturdlis béremelés 19,1 millié Ft Gsszegére is szamithatunk.
Folydsitasra keriilt 2022-ben tovabbi 50 millié forint beruhazasi/miikodési tdmogatas az EMMI
részérdl, mely elszamolasa 2023-ban esedékes. A jegyarak elGadasonként eltéréek, minden
el6adas kiilonboz6 jegyar kategoriaban keriil értékesitésre, az arképzésben a jelenlegi
informdcidink  alapajan lényeges valtoztatasra nem késziiliink a tavalyi évhez képest, az
eladhatdsag az elsédleges szempont. Az allamtitkadr helyettessel folytatott egyeztetés alapjan
a 2021-es évi tényleges jegyarbevétel Gsszegével szamoltunk a tervben. Jegyarbevétel
szarmazik még az egyéb programokbdl: az irodalmi sétakbdl, a Viztorony kiallitdsokbodl és a
szinhazi hajojaratokbol. Bevétel az ingyenes kiséré programokbaél nem keletkezik.

A vallalkozasi tevékenység bevételében a Margitszigeti étterem és bifé mikddtetési dij
bevétele szerepel a 2023.05.-2023.09 honapi idGszakban 5 hénapra.

2023. évi Osszes tervezett kiadas 1100100 e Ft
ebbdl produkciés kézvetlen ktg. 664 950 e Ft
ebbdl szinpad beilizemelési, téliesitési, karbantartasi koltségei 21537 eFt

ebbdl a szinhaz egyéb altalanos miikodési koltségei 118 862 e Ft
ebbdl személyi jellegii ktg. 217523 e Ft
ebbdl egyéb igazgatasi, jegyirodai altalanos ktg. 11996 e Ft
ebbél székhely és iroda, egyéb eszkdzok bérleti kig. 30262 e Ft

ebbdl értékcsdkkenési leirds 34970e Ft
ebbdl adofizetési kotelezettség OeFt
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A produkcids koltségek és a produkcids marketing koltségek az el6adasok kézvetlen koltségei
2023. aprilistol szeptemberig tarté nyari szezonra vonatkozdan. (el6addmiivészeti dijak,
mlivészek szallds és utazasi koltségei, hang-, fény-, vilagitds technikai koltségek, disziték,
jegyszervezési jutalékok stb.)

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. a 2023-as Uzleti évben is az eddigi gyakorlatnak
megfelel6en kozbeszerzési eljarast kivan lefolytatni Miivészeti létesitmény lizemeltetési
szolgdltatasok beszerzése targyaban. A szerz6dés targya a Megrendel§ altal megrendezésre
keriil6 el6adasokhoz, koncertekhez kapcsolédé hang- és vilagitastechnika tervezése,
kivitelezése a sziikséges eszkozok és a kezelGszemélyzet biztositasaval, valamint a
Megrendel6 erésaramu rendszerének lizemeltetése. A beszerzés tervezett becsiilt értéke
nettd 113 millié Ft.

A szinpad belizemelési koltsége évente egyszer, a szezon nyitas el6tt esedékes, majd Gsszel a
téliesités, mely koltségek a Szinhaz altalanos koltségeit terhelik.

A személyi jellegli koltségek (bérek, FEB tiszteletdijak, jarulékok, megbizasi dijak, cafeteria
stb.) 16 f6 allandé munkavallald, 5 f6 Felligyeld Bizottsag és 5 f6 csak a szezonra foglalkoztatott
bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegl koltségeit tartalmazza. 2022. év végi létszamhoz képest
tovdbbi létszdmnovekedéssel nem szamolunk. A terv készitésének idGpontjaban még nem
allnak rendelkezésre a 2023-évi varhaté minimalbér, illetve garantalt bérminimum 6sszegek,
ezért a munkaeré megtartas érdekében atlagos 10%-os béremeléssel szamoltunk.

Az igazgatasi altalanos koltségek a cég lizemeltetéséhez kapcsolddo altalanos anyag (kbzilizemi
dijak, tisztito és irodaszerek stb.), dltaldnos szolgdltatasi koltségek (IT lizemeltetés, szoftver
hasznalatok, kdnyvvizsgalat, biztonsagi 6rzés, posta koltség, banki és biztositasi dijak stb.)
tartalmazzak. 2022-ben elvégeztiink egy napelemes kiserémii beruhazast a margitszigeti
6ltoz6k tetején, valamint oktéberben egy energetikai auditot is készitettiink, melytdl az
energia felhasznalasunk tovabbi optimalizalasat varjuk. Ennek ellenére az év végén megkotott
elektromos aram szolgaltatoi szerz6dés elGzetes szamai szerint jelentds mértékben meg fog
ndvekedni az dram felhaszndalunk dija. Gaz fogyasztas csupan a jegyirodaban van, éves szinten
jelentéktelen mennyiségben. Az igénybevett tovabbi koziizemi és egyéb partneri
szolgdltatasok esetében 15- 20%-os dijemelésekkel szdmoltunk.

A Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és Viztorony létesitményt, valamint a Bajcsy-Zsilinszky tton
taldlhato irodat haszonbérleti szerz6dés alapjan biztositja résziinkre a Budapest F&varos
Vagyonkezel6 Kozpont Zrt., az éves nettd darbevétel 1%-a dijért. A Nagymezd utcdban
megnyitott jegyirodat 2023-ben is mikodtetni kivanjuk, piaci bérleti dijat fizetiink, valamint
az egyéb fenntartasi, kozlizemi koltség terhei vannak a helységnek.

14



MARGIT
SZ|GETI
SZINHAZ

Ertékcsokkenési leirds a ténylegesen Margitszigeten talalhaté eszkdzok (melyek a kivaldssal
kertiltek a céghez) valamint a cég mlkodéséhez sziikséges azdta beszerzett szamitastechnikai
és egyéb beszerzett eszkdzok éves értékcsokkenési leirdsat tartalmazza.

2. fejezet: Eredmény-célkitlizés

A Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft. kdz6s fenntartast szinhazként miikodik, tamogatast
azonban kizarélag az Kulturalis és Innovaciés Minisztériumtdl kap. A 2022-re 618 millié forint
tamogatdast hatarozott meg az KIM, melyre 2023-ban is szdmitunk. Tovabba benyujtottuk
palyazati igényiinket a 20%-0s kulturalis béremelésre 19,1 millié forint 6sszegben, melyet a
tervezési irdnymutatdsok szerint a 2023. évi terveben is szerepeltettiink. Folydsitasra kertilt
2022-ben tovabbi 50 millié forint beruhazasi/miikédési tamogatas az EMMI részérdl, melyek
elszamolasa 2023-ben esedékes. Tovabbi konkrét palyazati lehetGségrél jelenleg nincs
informacionk.

Atervezetben szerepeltetett tételeket és 6sszegeket teljes egészében a szinhaz fenntartasara
és a 2023-es évad szakmai programjaninak létrehozdsara kivanjuk forditani, de mivel az
energiaarak, az inflacid, a devizaarfolyamok, a bérszintek, a vildggazdasagi helyzet nagyfoku
bizonytalansagot jelentenek az dvatossag elve alapjan a jelen {izleti terviinket 70 millié forint
veszteséggel készitettiik el. Ez a veszteség remélhetéleg a meglévé eredménytartalékunk és a
meglévl pénzeszkoz tartalékunk terhére vallalhato lesz és nem okoz likviditasi problémat sem
a Kdzszolgaltatasi Keretszerz6désben meghatarozott kézfeladataink teljesitése soran.

3. fejezet: humanpolitikai célkit(izés

A személyi jelleg(i koltségek 16 f6 allandd, 5 f6 Felugyel6 bizottsagi tag és elnok és 5 f6 csak a
szezonra foglalkoztatott (pénztarosok) bér-, jarulék-, egyéb személyi jellegli koltségeit
tartalmazza. A 2022-re tervezett 14 f6 helyett 16 fé allandé munkavalloval szamolunk, ami
létszam a 2022-es év végére kialakult. Figyelembe vettiik a munkaergpiac elszivd hatasat és a
munkaerdé megtartas érdekében januar elejétél kivanjuk altkalmazni az uj béreket, egységesen
10 %-o0s béremelést terveztiink, hogy a 2022-ben érvényesitett bértdmogatas ne veszitse el
értékét. A terv készitésekor még nem alinak rendelkezésre a 2023. évi minimalbér és garantalt
bérminimum adatok, de megitélésiink szerint ennél alacsonyabb szint(i béremelés nem realis
a jelen gazdasagi kornyezetben. 2021. januar 1-t6l bevezetettiik a dolgozdknak a Cafeteria
juttatast fejenként éves 450.000, - Ft keret6sszegig a két vezetd allasu munkavallalé esetében
483.000, -Ft dsszegig SZEP kartya juttatas formajaban, melyet a kdvetkezd évben is szeretnénk
megtartani. (Ismereteink szerint ez a kedvez& addzasu 6sszeghatar nem valtozik jévére.)

Az vezet6i javadalmazasi szabdlyzat alapjan a két vezetd allasu munkavallalonak 40%-os, a
tébbi munkavallalé esetén vezetSi dontés értelmében adhato jutalommal szamoltunk. Az 5
f6s Feliigyel6 Bizottsagnak a Vezet6i Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott megbizasi
dijat szamfejtiink, mely a minmélbérhez ko6tott, tehat emelés a kihirdetett
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Kormanyrendeletben meghatdrozott minimalbér emeléssel egyidejiileg esedékes. Egyeldre itt
is 10 %-kal szamoltunk.

4. fejezet: mérleg és eredménykimutatds

2021-as év végi mérlegiinket alapvetéen az indulé kivalasi vagyonmérleg és az azt kdvetd
id6szak (2020.07.22-t6l) gazddlkodasa hatarozta meg. A kivalast kdvetSen elszamolasi
megallapodas alapjan megtértént a 2020-as év elsé felének koltségeinek és bevételeinek
elszamoldsa a Szabadtér Szinhazzal. Ehhez jétt az EMMI finanszirozéi tamogatésa. igy alakult
ki az év végére a 47 millids nyereség, mely eredménytartalékba keriilt. 2021. év végén 251,8
millié forint adézott eredménnyel tudtuk névelni az eredménytartalék 6sszegét. Jegyzett téke
3 millié forint, melyben a kovetkezé évben valtozas nem varhaté. A 2022. évre varhaté
eredmény, illetve mérleg terv a 2022-es varhaté szamai a 2021. évhez képest abban mutatnak
valtozast, hogy a tamogatds mértéke és ezzel egyiitt a produkcidk koltségei is aranyosan
emelkedtek. 2023-re, a 2022-re megitélt tamogatas, valamint a kiegészitd§ miikédési
tamogatds Osszegével szamolunk, melyet teljes mértékben az éves miikédésre kivanunk
felhasznalni, veszteséget 70 millid forint 6sszegben terveziink.

5. fejezet: likviditasi tervek

Likviditasi terviink a 2022.12.31-én varhatdan rendelkezésre all6 pénzeszkdz allomanybdl
indul ki. A 2023. évi KIM altal adott tdmogatasra, a 618+19.1 millié forintra, az év elsé
honapjaiban szamitunk. Az ajandékutalvanyok értékesitése karacsony el6tt, illetve az
el6adasok jegyértékesitései is mar januarban megkezdédnek, melyek tovabbi folyamatos
pénzeszkdz bedramlast biztositanak. Terveink szerint az év soran a likviditasunk folyamatosan
biztositott lesz az esetleges veszteséges miikodés ellenére is.

6. fejezet: fejlesztési és beruhazasi célkitlizések

A Margitszigeti Szinhdz és a miemlék Viztorony, mint ingatlanok Budapest F&varos
Onkormanyzat tulajdonaban alinak.

A kulturalis szolgaltatast, azaz a miivészeti-k6zénséget vard funkciét kiszolgalni sziikséges
épuletek dllagmegdvasahoz sziikséges fenntartasi, karbantartasi feladatokat a Szinhaz elvégzi,
a rendkiviili felGjitasi és helyreallitasi feladatokat a haszonbérleti szerz6dés 3.9. pontja alapjan
a Haszonbérbe ado latja el. A2023-as szezon mindségi lebonyolitdsdnak, a kozonség
biztonsagos kiszolgalasanak érdekében tervezett beruhazasi koltségek ezévi biztositasarol
egyeztetés sziikséges a tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal.”

A korabbiakban elmaradt, és a 2023-as évre tervezett - a jelen koltségvetési tervezetben
felsorolt beruhdzasok és feltjitasok - teljes egészben a szinhaz miikodési feltételeinek
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biztositdsara, az energiatakarékos (izemelés, valamint a megel6zés és a szinhaz
allagmegdvasara vonatkozé tételek. A jelenlegi felmérés és arajanlatok szerint brutté 491 690
000 Ft. A tervezett munkalatok a balesetveszély elhdritdsdra iranyulnak és amelyek
elmaradasa-elhalasztasa esetén, a jelenleg tervezett koltségek tobbszordse is lehet a jovében.

7. fejezet: tovabbi informaciok

2021. januar 1-t6l kialakitasra kerlilt a cég Gj strukturaja (a szervezeti felépitésének
megfelelen) koltséghelyek és munkaszamok kialakitasaval, ezzel egyidGben bevezetésre
keriilt egy G integralt vallalat iranyitasi rendszer, mely biztositani hivatott a kéltségek és
bevételek pontosabb szétosztasat, allokalasat és a fedezeti szintek meghatarozasat ezt a
tovabbiakban is hasznalni kivanjuk.

A Fdvarosi Levéltar ajanlasaval sziikséglink lenne egy akkreditalt iratkezel6 szoftver
beszerzésére, melynek beszerzésére sajat forrassal nem rendelkeziink.

A 2022-es év soran elvégzett napelemes kiser6mi projektiinkkel részt
vetiink a Virtudlis Erém{ Program™ Energiahatékonysagi Kivaldsagi
Palyazatan, mely pdlyazatunk sikeres volt, ezért 2022. december 1-t6l egy
évig jogosultak vagyunk az ,,Energiahatékony vallalat” cim hasznélatara.
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